CJ1y>k6a B opraHax MiCL,eBOro
CaMOBpPSIyBaHHS

Y ybomy mamepiani mu aHanizyemMo akmya/sabHull cmaH 00HO20 i3 HaANpAMi8
pedopmu depicasHo20 ynpasAiHHs — CAYHCOU 8 Op2aHaX MICYe8020
camospsi0y8aHHsI.

3a nigTpumKm: BukoHaBseLb:

Schweizerische Eidgenossenschaft Z Jlaboparopis

v Confédération suisse n I 3aKOHOAaBUHUX
Confederazione Svizzera iHiLiaTuB
Confederaziun svizra

Swiss Confederation
Wsenuapcbka KoHndenepauis

la nyb6aikayia 6yana nidzomossaeHa y mexcax npoekmy «lIHiyiamuea nokpaujeHHs
8psidysaHHsi 8 YKpaiHi: po3wupeHHs Mmoxcaugocmell @PopMyeaHHsi noaAimuku 045
cycninbHo20 npozpecy» 3a nidmpumku llgetiyapii. BidnogidasbHicmb 3a 3micm yiei
nybaikayii Hece sukarouHo 'O «/labopamopis 3akoHodas4ux iHiyiamuey. /[ymka aemopis

He 0608 '513K080 8id0b6paxcae noz2a50u doHopa.

Micue ciy»x61 B opraHax MiCLieBOT0o CaMOBpsyBaHHS y pebopMi
Jlep>XaBHOTO YIIpaBJIiHHA

MokpalLleHHs criy>kbn B opraHax MiCLLEBOro CaMoBpPSAYyBaHHS € OOHI€0 3 MPIOPUTETHMX
3MiH Yy KOHTEKCTi pedopMn OepxaBHOro ynpaeniHHA. Lle € ogHum i3 Hanpamis Crtparterii

pedopMyBaHHSA AepKaBHOrO yrpaeniHHg Ykpainv 2022-2025 poku, MeTa Koro — «po3bydosa

npogpecitliHoi, AobpoyecHOl, nonimu4Ho HelmparnbHoli depxaeHoi cryxbu ma cryxbu e
opeaaHax micuesoz2o camospsidysaHHs, OisifibHICMb SIKOI CripsiMosaHa Ha 3axucm iHmepecie
epomadsiHy.

Cepen OCHOBHMX HaMNpsiMiB PO3BUTKY CMy>XOU B opraHax MiCLLEBOrO CaMOBpPsSAYBaHHSA
MOXHa BULINUTHN:

1) po3bygoBa npodecinHoi Ta NONITUYHO HeynepeakeHoi cnyxou B OMC;


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/831-2021-%D1%80#n9
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/831-2021-%D1%80#n9

2) 3abesneveHHs piBHOro gocTyny Ao cnyxou 8 OMC;
3) rapmoHi3auist 3akoHogaecTea npo cnyxoy B OMC i3 3Y «[Mpo gepxaBHy cnyxoy».
Okpim UbOro, Npo ynpaeniHHA KagpoBUMK pecypcaMim Ha pPiBHI rpoMag Ta MoKpaLeHHS

cTaTycy cny60BUIB B OpraHax MiCLLEBOro CaMoBpsiAyBaHHA NOETbCA y €BPONENChKin xapTil

MiCLLIeBOro camoBpsiilyBaHHs (CT. 6) Ta BUCHOBKax E€BPONENCHLKOT KOMICIl.

Ctparteria pedopmyBaHHA [ep)KaBHOro ynpaeniHHA He nepenbavyae KOHKPETHUX
iHOukaTopiB nporpecy pedopmMyBaHHs cnyxbm OMC, HaTOMICTb BW3HAYEHi iHOMKaTOPW
pecdopmyBaHHsA NyonivyHoi cryxou 3aranom (To6To i gepxaBHOI cryxou, i cnyxoun B OMC).
BigcyTHicTb iHOukaTopiB came wono cnyxbm B OMC obmexye BuMiptoBaHHA nporpecy ii
pedopmyBaHHs, npoTe y CTparterii BU3Ha4YeHe 3aBAaHHs, sike cTocyeTbesa cnyxou B OMC, a
came — NpUHATTS HOBOI peakuii 3Y «[po crnyxby B opraHax MiCLLEeBOro caMoBpsayBaHHA»,
O Ma€e MigBuULLNTU NPECTMXKHICTL cnyxbmn B OMC, nokpawwmtn ctatyc crnyx0o0BuiB, HagaTu
MOXIMBICTb Kap’€PHOr0 3pOCTaHHs, 36iNbUMTX NOCaAoBi OkNagu, MIOBULNTA  SKICTb

npocdecinHOro HaB4aHHS NOCagoBMNX OCIO MICLIEBOrO CaMOBPSAaYBaHHS.

CTaH crnpaB Ta nporpec 3MiH

Y 3akoH Ykpaihu «[1po cny0y B opraHax MiCLIEBOTO CamMOBpSIAYyBaHHS»

Benukmum KPOKOM A4 pecbopmyBaHHﬂ CJ'Iy>K6I/I B OopraHax MicLieBoro camMmoBpdaayBaHHA

ctano npurHATTA 3Y «[1po cny0y B opraHax MicLLEBOro camoBpaayBaHHay y 2023 poui. Llen

3akoH Habepe YMHHOCTI Micnsl 3aBepLUEHHS BOEHHOMO CTaHy i nepegbavae Taki 3MiHu:

1) 3akpinneHHs NpUMHUMNY NOMITUYHOI HeynepeoKeHOCTi CryX60BLiB i3 0AHOYACHUM
NOCUNIEHHSAM CcolianbHUX rapaHTii Ta npas Nig Yac 34iMCHEeHHs AncuunniHapHoro
nNpoBafXeHHs1 ANns crny>k0oBLiB;

2) BCTaHOBMEHHS MOPSAKY MNpPOMeCinHOro po3BUTKY Cry>K00BLiB (YTBOPHOETLCS
CTPYKTYPHUI Migpo3ain, Lo Bignosigae 3a NiABULWEHHSA pPiBHA MpodeCinHOT
KOMMETEHTHOCTI npauiBHUKIB, dopmyeTbCs iHOuBIAyanbHa  nporpama
NpOECINHOIrO po3BUTKY CryXO0BLS) Ta MOXIMBOCTEN Kap'€pHOro NpocyBaHHS
(MPMCBOEHHS BIAMOBIAHOIrO paHry A5s Crny>K00BLIB i3 noganbLmMM NPOCyBaHHAM Mo
cnyx6i);

3) po3mexyBaHHS cTaTycy CnyXOOBLIB MiCLEBOro caMoBpsiAyBaHHS Ta BUOOPHMX
nocagoBuX 0OCi® MiCLLEEBOro camoBpsiAyBaHHS;

4) BCTaHOBIEHHA paMKu NocagoBMX OKNaAiB;

5) ynopsagkyBaHHA npouenyp BiOKPUTUX KOHKYPCIB Ha nocagu (OrofoLeHHs npo

KOHKYpC Ta pe3ynbsratv nybnikyTbcs);
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6) 3Ha4yHe 36inblUeHHs PiBHA couianbHOro, NPaBOBOrO 3axXMUCTy Cry>XO0BUiB (BOHM

MOXYTb OCKap)XyBaTu MOPYLLUEHHS CBOIX NpaB KEPIBHMKAM CNyxou).

Ak i nepeabadeHo pedhopmoto AepKaBHOro ynpasniHHA, 3aKOH MICTUTb OQHAKOBUM i3
3Y «[lpo aepxaBHy crnyX0y» BUKNaa NeBHUX MNOJOXEeHb, LLO CBIAYMTbL NPO €4WUHI Nigxoam
Ta noegHaHHA npouenyp. CUHXPOHI3aUia ABOX 3aKOHIB — «[1po cnyx0y B opraHax MicLLeBOro
camoBpsayBaHHA» Ta «[1po gepxaBHy criykby» — NPOCTEXYETbCH Y TakUX acnekrax:

Y MPUHLMNN CIY>XKOU;
Y nepenik BuaiB AisitnbHOCTI;
)  BIiQMNOBIgHICTL MiXX TepMiHamMn «cnyx6oBeLb MICLEBOro CaMOBpPsiAYBaHHA» Ta

«aepxaBHUN cnyxboseLb»;

Y dyHKUiT cnyx6bu ynpaeniHHA NepcoHanoM Ta KepiBHUKa Cnyxou;
Y cnyxboBa Kap’epa Ta paHru cnyxo6osuiB.

HoBuii 3akoH NOBHOLIHHO peryne cnyx6by B opraHax MicueBoro
camoBpsiAyBaHHA Ta BignoBigae nonoxeHH EBponNencbKoi XxapTii MicueBoro
camMoBpsAyBaHHSA. MoBHOUiHHICTE  Ta KOMMJIEKCHICTb  peryrntoBaHHS cnyxéu
NigTBEPOXKYETBCS TUM, LLO 3HAYHA KiNbKiICTb MUTaHb BPerynboBaHi y LbOMYy 3aKOHi, a He Y
3akoHi «[1po gepxasHy cnyx0y» un nia3akoHHNx aktax KMY (sk ue 6yno paHiwe). Y geskux
BuNagkax (34ebinblioro, WMPOKO NPOMinbHi NUTaHHA, SKi BUMaralTb 3anyvyeHHs Pi3HUX
CTPYKTYp Ta SKi He MOXHa BperynoBaTy No-iHWoMy) y 3akoHi nepeabadeHe nocunaHHa Ha
nig3akoHHi aktu KMY.

lpomagn oTpumalroTb NpaBO CaMOCTIMHO perynioBaTu AefAKi NMUTaHHA LWoAao
cnyx6u B opraHax MicLLeBOro caMoBpsAAyBaHHSA, a CaMe NTaHHSA, SKi CTOCYHOTbCS:
npoBeAeHHs aTecTauii;
dopMyBaHHS | opraHisadii po6oTu 3 KagpOBUM PE3EPBOM;
ynpaeniHHa nepcoHanom OMC;

CKNnagaHH4 iHgMBiayanbHOI Nporpamu NpoecinHOro po3BnUTKY Crny>kOoBLS ;

~ O~ ~ ~ ~

3aTBEpPAXEHHS CXeMM MNOCadoBMX OKMagiB Crny>KOO0BUiB, BU3HAYEHHS pPO3MipiB
Han0baBoOK TOLLLO.
Lle 3akoH Hagae npaBo rpoMagamM BpaxoByBaTK iXHi MicueBi 0coBnNMBOCTI, NpoTe i3

3aCTOCyBaHHAM €AMHUX NiAXoniB Yepe3 nonoxeHHs i nopsagku HAOC.

Yy Onnata npaui B opraHax MiCLIEBOro caMoBpsiAyBaHHs

OpaHum i3 3aBaaHb CtpaTerii pethopMyBaHHA gepXXaBHOro ynpasriHHA € NpoBeeHHS
KOMMNSIEKCHOT 3MiHM CUCTEMU OnnaTu npaui 9K gep>kaBHUX crnyx6oBLiB, Tak i cnyxbosuis OMC.

3rigHo i3 HoBuM 3Y «[lpo cnyxby B opraHax MiCLEeBOro camoBpsiAyBaHHA» HapaxyBaHHS



3apobiTHOT Mnatn 34iMCHIOBAaTUMETLCS BIiAMOBIAHO A0 BCTAHOBMEHMX Y 3akoHi pamMok
MiHiManbHMX pO3MipiB NOCagOBMX OKMafiB, KaTeropin nocag, OQIUiNHO BCTAHOBMEHOI
MiHiManbHOI onniaTu npaui Ta micueBux NoTpeb. [NpoTarom goOBroro Yacy icHyBana npobnema
HeBigNOBIAHOCTI NocafoBMX OKNadiB MpauiBHUMKIB yMOBaM PUHKY, a npemMia BBaanacd
KOMneHcauieto H13bKoi 3apobiTHOi nnatn. CtaHom Ha cideHb 2024 poky 060B’A3KOBI BUMNAaTU
rONOBHOrO crneujianicta opraHy MiCcLLeBOro CaMmoBpPSaYBaHHA B CepeaHbOMY CTaHOBNATL 6 785

rpH (5 500 — oknag, 400 — panr, 885 — Bucnyra). A BignosigHo Ao 3Y «[1po [epxaBHUN

OromkeT Ykpainn Ha 2024 piky» 3 1 ciuHs 2024 poky MiHiManbHa 3apobiTHa nnata CTaHoBUTL 7

100rpH, 3 1 kBiTHA —8 000rpH. To6TO B cepeaHbOMY 3apobiTHa nnarta 3 BpaxyBaHHAM
000B’A3KOBUX BMNNAT CTAHOBUTb MEeHLe, HiXX MiHiManbHa puHKoBa 3apo6iTHa nnara.

BpaxoBytoun cknagHicTb i BignosiganbHicTb poboTu npadisHukis OMC, BaxnnBum
NAUTaHHAM € BperynioBaHHA onnaTu npadi BXxe 3apas, OCKiflbK/ BOCTAHHE 3MiHW 4O pPO3MipiB
nocagosux oknagis BHocunuca y 2021 poui, a Hoeun 3Y «[po cnyxBy B opraHax mMicLeBOro
camoBpsiAyBaHHsI» Habepe YMHHOCTI Nicns 3aBepLUEHHA BOEHHOTO CTaHy. Takum YMHOM, Oynun
chopmoBaHi Taki pilLIEHHS:

1) Ypag npuiiHas [NoctaHoBy Ne 484 y kBiTHi 2024 poky, SIKO NigBULLLEHO PO3MIipK

nocagoBuX OKnagis nocagoBum ocobam MiCLEBOro camoBpsiAyBaHHA (MiHIManbHUIA poO3Mip
NnocagoBOro okfagy cnedianicta BcTaHoBneHo Ha piBHi 7100 rpH, iHWi nocagosi oknagu
niasmweHo Ha 35%). 3Bn4ariHO, BCTAHOBMEHI HOBI Okraam nocagosux ocio OMC € 6inbwnmm
3a ixHi nonepegHi po3mipn i ue € NO3NTUBHOK 3MiHOM. [1poTe € 3acTepexeHHsa Wo[o Uiei
lMocTaHOBK, OCKiNbKM PO3Mip MOCAAOBOro OkNagy He BianoBiAa€e MiHiManbHIN 3apo6iTHIN
nnati 3 01.04.2024 (ska ctaHoBuTb 8000 rpH). Lle npu3Bene 4O TOro, WO, SK i y nonepeqHi
POKM, TifIbKM 3aCTOCyBaHHA MpPEMilOBaHHA Ta HagbaBkum 3a BUCAYry POKIB 403BOMUTH
nocagoeuto OMC po3spaxoByBaTu Ha rigHy onnaTty npadi.

2) Oenytatn BPY y 6epesHi 2024 poky 3apeecTtpyBanu 3akoHornpoekT Ne 11054 «[po

BHeceHHs1 3MiH a0 3akoHy Ykpaium «[1po cnyx0by B opraHax MiCcLEBOro camoBpsiyBaHHSA»

o0 3abe3nevyeHHs rigHMX yMoB onjiaTy NpaLli NocagoBmX 0cid MicLLIeBOro camMoBpsayBaHHS .

Lim 3aKOHONPOEKTOM BCTAHOBMOETLCA MiHIMaNbHUIA PO3Mip MOCaA0BOro oknagy crnyx6osus
MiCLLEBOro CaMOBpPSAYBaHHA Ha PiBHi HE MEHLLOMY Bif, MiHiManbHOI 3apobiTHOI nnaTtn. OKpim
LUbOro, BCTaHOBMIOETLCS OOOB'AI3KOBE  OMPUIIOOHEHHS  PILLEHHS OpraHiB  MiCLEBOro
CaMOBpPSAYBaHHA, SKMMW BCTAHOBMIOKOTbL MpeMii, gonnaTn 3a A0AATKOBI HaBaHTaXEHHsA Ta
iHWIi rpowoBi BuNNatM crnyx60BUsSIM OpraHiB MIiCLEBOro camoBpsiAyBaHHsS. Y Ui 4acCTuHI

BceykpaiHcbka acoujiauia rpomag nigrpumye nonoxeHHs 3akoHonpoekTy Ne11054.

3) BakoHonpoekT N210284 Big 24 nuctonaga 2023 poky, kMM 30iNbLIyeETbCA onnarta
npaudi 3a OoAaTKOBE HaBaHTaXeHHs1 CnyxO00BUiB, 3anydeHMX OO0 ydacTi B MiKHapOOHUX
nporpamax (GrogxeTHa niatpumka €sponericbkoro Cotody, ypaais Ta/abo myHiumnaniteTis

iHO3eMHUX Aep>KaB TOLLO).
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Y HaB4yaHH4A Ta nigBuLLIEHHS KBanidikawii

LLl,e OQHUM BaXnMBMM 3aBOaHHAM perOpMI/I AepxaBHoro yI'IpaBJ'IiHHFI € HaB4aHHA Ta

NoKpaLleHHA KoMneTeHuin nocagosux oci6 OMC. B YkpaiHi cxBaneHa Crtpateris po3BuUTKY

cucTemMm npodecinHoro HaB4YaHHSA Jep)KaBHUX Ccny>»k00BLIB, ronie MicLLEeBUX

gepxaamiHicTpauin, X neplimx 3acTYMHUKIB Ta 3acTYMNHMKIB, NocafoBMX Ocid MicueBoro

caMOoBpsAYBaHHA Ta AenyTariB micuesnx paa no 2027 poky, sika NoKNukaHa cTaHaapTu3yBsaTtu

npoLeaypu HaB4aHHA A8 NpauiBHUKIB agMiHiCTpaLi, opraHis MiCLLEBOIO CaMOBPSAaYBaHHS.

3a gaHumn pocnipkeHHa HALC, niaBueHHSA piBHA NpodeCinHOT KOMMNETEHTHOCTI

nocagoBux ocib MicLeBOro camMoBpPSiQYBaHHA, a TakOX OenyTaTiB MICLEBMX pagd BW3HAHO
HaMbINbLW BaXIIMBUM YMHHUKOM AN NiABUWEHHS edEeKTUBHOCTI AisiNbHOCTI  OpraHis
MiCLEBOrO caMoBpsayBaHHSA. [OMOBHOK MOTMBAUIE ANS  NIABULLEHHA  BACHOMO
NPOdECINHOrO PiBHSA cepen onuTaHux € BGakaHHs HagaBaTu SAKICHI mocnyrn y rpomagi abo
edeKTUBHO 3AiMCHIOBaTM AenyTaTcbki noBHOBakeHHA (Big 74,4% po 90,7% onutaHux).
HacTtynHumun 3a 3Ha4yeHHAM MoTMBaMu € BaxkaHHs gisHatuca Hoee (Big 75,2% po 82,5%) i
posibpatucsa B HeBigomomy (Big 75,6% Ao 83,3%). 3auikaBneHicTb y Kap’€pHOMY 3pOCTaHHI
Ta NiagTpMMKa KEPIBHULTBA BUSIBUITUCS MEHLL BaXKITMBMMWN YNHHUKAMU.

MigrotoBky Ta nNigBULLEHHS KBanidikauil 34iNCHIOTL 3aknagu BULLOT OCBITU, 3aKnaau
nicnagunnomMHoi oceitM (y ToMy uucni Buwa wkona ny6niyHOro ynpaeniHHS), HayKoOBi
YyCTaHOBM, a Takox 18 perioHanbHMX LEHTPIB NigBULLIEHHS KBanigikauii, SIAnNbHICTb SKUX

koopanHye HALIC. CtaHom Ha ceprnieHb 2024 poky 2522 nocagosi ocobu OMC nponwnu

HaBYaHHS Yy Pi3HMX 3akKrnagax ocBiTH.

MpoTe noBHOMacwWwTabHe BTOPrHEHHS 3HAYHO YCKIIaAHWUIIO JOCTYN OO0 HaB4YaHb
Ana cnyxo6oBuiB. 30Kkpema, BiACYTHICTb iHTEPHET-3B’A3KY, €NeKTPOEHeprii 3HU3MUNN piBEHb
OOCTYMNHOCTI, a AUCTaHLiNHe HaBYaHHA — Pe3ynbTaTUBHICTb LMX HaBYaHb ANS NpauiBHUKIB.

LLle ogHieto npobnemoo € HepocTaTHE (piHAHCYBaHHA Yy 3B’SA3Ky 3 OOMEXEHICTHO
pecypciB Ta CNpsAMOBAHICTIO BuAaTkiB Ha 060poHy Ykpainu. LopiyHi obcsarm BuaatkiB 3
AepXXaBHOro GroaXeTy Ha NpodeciiHe HaBYaHHS BM3HAYalOTbCA 3 YpaxyBaHHAM pearibHuUX
MOXIMBOCTEN OOOKETY | He MoKpuBaloTb HeobxigHi BMTpaTM Ha npodpecinHe HaBYaHHS
BiANOBIAHO A0 NOTpeb, a B yMOBax BOEHHOrO CTaHy HaBiTb obMexeHe diHaHCyBaHHA

CKOPOYYETHCS.
NMpo6nema 6paKy KagpiB B opraHax MiCLLeBOro caMmoBpsAAyBaHHA TaKOX BMSIMHYNA

Ha edeKTMBHICTb HaB4YaHHA. HagmipHa 3aBaHTaXeHiCTb NpauiBHUKIB OpraHis MicLEeBOro

camMmoBpAaayBaHHA i3 OogHOYacHUM 3POCTaAHHAM 6paKy Kaﬂ,piB 3YyMOBIH€E cbopmaane
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CTaBMEHHA KepiBHMKIB [0 HaB4YaHHA MpauiBHWKIB, a 4epe3 6pak 4acoBoro pecypcy —

HEMOXIUBICTIO AoNy4aTUCs A0 HaB4aHb Ha NOCTINHIN OCHOBI.

PexoMmeHgaiil

EdekTuBHICTb pedropMn LepXaBHOrO ynpasriHHA 3anexuTb Yy TOMY 4ucni Big

pe3ynLTaTMBHOCTI BIPOBaKEHMX 3MiH y CNyX0i B opraHax MiCLLleBOro camoBpsiAyBaHHs. Xou

y Ctparerii He nepeabayeHi KOHKPETHI iHAMKATOPX BUMIpPIOBAHHA nporpecy 3MiH B cryx6i B

OMC, npoTe okpecrneHi 3aBOaHH4, ki cTocyroTbca npunHATTA 3Y «[po cnyxby B opraHax

MiCL,EeBOro camoBpsigyBaHHA» Ta NiABULLIEHHSA AKOCTI NPOodeCciHOro HaB4aHHA NocagoBMX OCib

OMC. Hoeun 3Y «[po cnyxby B opraHax MiCLLEBOro caMmoBpsAyBaHHA» NPUMHATURN, NpoTe

BOEHHW CTaH HE A€ 3MOrM MOBHOLHHO pearni3yBaT MOro Hopmu. Tomy cborogHi noTpidHO

BpaxoByBaTU CKMafHiCTb nNpouecy niaroToBKM BUCOKOKBanNidpikoBaHUX Kaapis, OpMyBaHHSA

KagpoBOro pesepsy, PO3po6Ky NOpsiAKiB Ta TUMOBUX MOMNOXEHb. TakKUM YMHOM, 3anuvLLAETLCS

aKTyanbHUM!

1)

2)

3)

4)

9)

6)

BMBYEHHS Ta aHania notped nocagoBmx OCIO LWOAO HanpsiMiB HaB4aHHA Ta
NMOKpaLLEeHHSA HaBMYOK cry»kom B OMC;

HanexHe nraHyBaHHS, 3abe3neyeHHss HaBYaHHs A NocagoBux OcCio i3
afjanTauieto 4O YMOB BOEHHOIO Yacy;

NPUAHATTS 3aKOHOMPOEKTY LWOAO onnatv npaudi nocagosux ocib MicueBoro
CaMoBpsiAyBaHHS, WO AacTb 3MOry MNigBMLLMTM NOCAAOBI OKNagu ocib i B ymoBax
BOEHHOIO CTaHy;

NiArotToBKa OpraHiB MiCLEBOro camoBpsgyBaHHA A0 3MiH Yy Kaaposind nonitvui,
HeobXigHOCTI 3MiH opraHisauiiHoi cTpykTypu OMC;

po3pobKa i NPUAHATTA akTiB OpraHiB MiCLEBOro CamMoBpsAYBaHHS OO0
perynioBaHHA TpyOoBMX BIAHOCUH, BCTYMY i MPOXOOKEHHA cnyxbum B opraHax
MiCLIEBOro cCaMOBpPsiAyBaHHS;

po3pobka i npurHatTa HALC nopsgkie, METOOMYHMX peKkomMeHOauin, TUNoBUX
NosfioXKeHb, Ha OCHOBI SIKMX OpraHu MiICLUEBOro CaMOBpPSAYyBaHHA 3MOXYTb

pO3p0o6nATK BriacHi HOPMaTUBHO-MNPABOBI aKTW.
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