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Ëàáîðàòîð³ÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ ç 2010 ðîêó â ðàìêàõ ð³çíèõ ïðîåêò³â ïðîâîäèëà ì³ñüê³ ç³áðàííÿ ó ôîðìàò³ 
Town Hall Meeting, ³ öåé ïîñ³áíèê ì³ñòèòü ðåçóëüòàòè äîñâ³äó àïðîáàö³¿ ôîðìàòó â ð³çíèõ ðåã³îíàõ íà ð³çíîìàí³òí³ 
òåìàòèêè. Ó íüîìó ç³áðàí³ íàéêðàù³ ïðàêòèêè ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ì³ñüêèõ ç³áðàíü, à òàêîæ ïðåä-
ñòàâëåí³ ìàòåð³àëè, ÿê³ º ïðèêëàäàìè îðãàí³çàö³éíèõ òà åêñïåðòíèõ äîêóìåíò³â, ùî áóëè âèêîðèñòàí³ ï³ä ÷àñ çàõîä³â, 
îðãàí³çîâàíèõ Ëàáîðàòîð³ºþ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ. Öåé ïîñ³áíèê ðîçðîáëåíî äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é, íàðîäíèõ äåïóòàò³â, ¿õ ïîì³÷íèê³â, äåïóòàò³â ì³ñöåâèõ ðàä ç ìåòîþ äåòàëüíîãî îïèñó ³íñòðóìåíòó òà íàäàí-
íÿ ïîêðîêîâî¿ ³íñòðóêö³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ì³ñüêèõ ç³áðàíü ó ôîðìàò³ Town Hall Meeting.

Ï³äãîòîâêà àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â º ÷àñòèíîþ ïðîåêòó, ùî éîãî ðåàë³çóº ÃÎ «Ëàáîðàòîð³ÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³-
àòèâ» ó ðàìêàõ Ïðîãðàìè USAID «ÐÀÄÀ: ï³äçâ³òí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, äåìîêðàòè÷íå ïàðëàìåíòñüêå ïðåäñòàâíè-
öòâî», ùî âèêîíóºòüñÿ Ôîíäîì Ñõ³äíà ªâðîïà. 

Á³ëüøå íà www.radaprogram.org. 
Äóìêè, âèêëàäåí³ â ö³é ïóáë³êàö³¿, º âèêëþ÷íîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ àâòîð³â äîñë³äæåííÿ òà íå îáîâ’ÿçêîâî â³äîáðà-

æàþòü òî÷êó çîðó USAID, Ôîíäó Ñõ³äíà ªâðîïà òà Ëàáîðàòîð³¿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ.  
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ÑÏÈÑÎÊ ÑÊÎÐÎ×ÅÍÜ
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ÂÑÒÓÏ

Çà îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ íåóõèëüíîãî çìåíøåííÿ ÿâêè âèáîðö³â ³ ñóñï³ëüíî¿ äîâ³ðè 
äî îáðàíèõ ïðåäñòàâíèê³â 1. Ðîç÷àðóâàííÿ â íàÿâíèõ ôîðìàõ ïîë³òèêè, íàäì³ðíèé êîíòðîëü ç áîêó âèêîíàâ÷î¿ ã³ëêè 
âëàäè, ãó÷í³ âèïàäêè ïîãàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äæèâëþþòü çðîñòàþ÷èé ð³âåíü öèí³çìó ³ êðèòèêè äåìîêðàòè÷íèõ ïðî-
öåäóð é ³íñòèòóö³é. Âñå öå ñïîíóêàº ãðîìàäñüê³ñòü âèìàãàòè á³ëüøî¿ ïðîçîðîñò³ òà ï³äçâ³òíîñò³ óðÿäîâèõ ÷èíîâíèê³â, 
äåïóòàò³â, à òàêîæ á³ëüøî¿ ó÷àñò³ ãðîìàäñüêîñò³ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ç ïî÷àòêîì ïðîöåñó ³íäèâ³äóàë³çàö³¿, 
êîëè êîæíà ëþäèíà ñàìîñò³éíî ðîáèòü âèá³ð ³ íåñå çà íüîãî â³äïîâ³äàëüí³ñòü, çâ’ÿçîê ãðîìàäÿíèí-äåðæàâà âòðà÷à-
ºòüñÿ, îñê³ëüêè ãðîìàäÿíèí ñòàº ñàìîñò³éíèì ñóá’ºêòîì ó ïðîöåñ³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, òîìó íåîáõ³äí³ 
íîâ³òí³ ³íñòðóìåíòè, ùî äîïîìàãàþòü öåé çâ’ÿçîê ï³äòðèìóâàòè.

ßê íàñë³äîê, äåìîêðàòè÷íå îíîâëåííÿ òà ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³ ïåðåì³ñòèëèñÿ íà ïåðåäí³é ïëàí ïîë³òè÷íîãî ïî-
ðÿäêó äåííîãî. Ïîë³òèêè, â÷åí³ òà ãðîìàäñüê³ ä³ÿ÷³ íàðàç³ âèâ÷àþòü ñïîñîáè çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî äåìîêðàòè÷íîãî 
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü. Ñåðåä öèõ ãðóï íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ïðî êîíêðåòí³ çì³íè, ÿêèõ ìàº çàçíàòè 
ñó÷àñíà ë³áåðàëüíà äåìîêðàò³ÿ. Àäæå äåëåãóâàííÿ îáðàíèì ïðåäñòàâíèêàì ïðàâà ïðèéìàòè ð³øåííÿ çà á³ëüø³ñòü 
ãðîìàäÿí áóëî íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì ñó÷àñíî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè á³ëüøå ñòà ðîê³â. ² ìîæëèâ³ñòü 
ó÷àñò³ ãðîìàäñüêîñò³ çíèæóºòüñÿ â ì³ðó óñêëàäíåííÿ ïèòàííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Ó òîé æå ÷àñ, ³ñíóº äèñêóñ³ÿ ïðî òå, ÷è º ðåïðåçåíòàö³ÿ äîñòàòíüîþ óìîâîþ äëÿ åôåêòèâíîãî ³ çàêîííîãî äåìî-
êðàòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó äåìîêðàòè÷íèõ ³íñòèòóö³é, êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
òà çàãàëüíîãî óñêëàäíåííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, î÷åâèäíîþ º íåîáõ³äí³ñòü ó çäàòíîñò³ ãðîìàäÿí âèðàæàòè ñåáå ³ äî-
íîñèòè ñâ³é ãîëîñ. «Áóòè ïî÷óòèì» îçíà÷àº, ùî ãðîìàäÿíè íå ò³ëüêè ìàþòü ïðàâî âèñëîâëþâàòè ñâî¿ ïîãëÿäè, àëå ùî 
âîíè ïðèéìàþòü çîáîâ’ÿçàííÿ ñëóõàòè ³ ðåàãóâàòè íà ãîëîñè ³íøèõ. Ãðîìàäÿíè ïîâèíí³ áåçïîñåðåäíüî áðàòè ó÷àñòü 
â îáãîâîðåíí³ ïèòàíü òà óõâàëåíí³ ð³øåíü, ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿õíº æèòòÿ.

Ñüîãîäí³ íåìàº ºäèíî¿ çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ ìîäåë³ äåìîêðàòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Éîãî ñïåêòð êîëèâàºòüñÿ â³ä 
åë³òàðíèõ ìîäåëåé (äå â³äíîñíî íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ëþäåé îáðàí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â³ä ³ìåí³ ãðîìàäÿí) äî ïî-
ïóë³ñòñüêèõ (äå ïîë³òè÷íà âëàäà çä³éñíþþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ãðîìàäÿíàìè). Àëå îñòàíí³ìè ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè 
º: çì³íà ñóñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé ³ ïð³îðèòåò³â, ï³äâèùåííÿ âèìîã ãðîìàäñüêîñò³ ³ íåçäàòí³ñòü óðÿäó ðåàãóâàòè íà íèõ, 
íåð³âíèé ðîçïîä³ë âëàäè â ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóòàõ ³ çíèæåííÿ ëåã³òèìíîñò³ ñòàðèõ ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â ³ ïðàêòèê. Âñå 
öå ïðèçâîäèòü äî â³äíîâëåííÿ ³íòåðåñó äî ïàðòèñèïàòèâíî¿ äåìîêðàò³¿, â ÿê³é ãðîìàäÿíè á³ëüø àêòèâíî é åôåêòèâíî 
çäàòí³ áðàòè ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Íèí³ ïðàêòèêóþòü áåçë³÷ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ãðîìàäñüêî¿ ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïîë³òèêè. Îäí³ºþ ç öèõ 
ôîðì º ì³ñüê³ ç³áðàííÿ ÕÕ² ñòîë³òòÿ (Town Hall Meeting).

1 Voter Turnout Trends around the World, P. 25 https://www.idea.int/sites/default/files/publications/voter-turnout-trends-around-the-world.pdf
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Town Hall Meeting º àìåðèêàíñüêèì òåðì³íîì, ÿêèé âèçíà÷àº íåôîðìàëüíå ïóáë³÷íå ç³áðàííÿ ì³ñöåâèõ ìåø-
êàíö³â ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ (çàçâè÷àé íåâåëè÷êîãî ì³ñòå÷êà). Òàê³ ç³áðàííÿ º òðàäèö³éíèìè äëÿ òåðèòîð³¿ Íîâî¿ Àíãë³¿ 
³ íèí³ â ð³çíèõ ôîðìàòàõ ïîøèðèëèñü ïî âñüîìó ñâ³òó. ÒÍÌ ñòâîðþº ïðèâàáëèâ³ òà ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ó÷àñò³ 
ãðîìàäÿí ó ïðèéíÿòò³ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü. Çàïðîïîíîâàíèé ó ö³é ðîáîò³ ôîðìàò çàñíîâàíèé íà äîñâ³ä³ ä³ÿëüíîñò³ âà-
øèíãòîíñüêî¿ íåóðÿäîâî¿ îðãàí³çàö³¿ «Ãîâîðèòü Àìåðèêà» (America Speaks), ÿêà ðîçðîáèëà íîâó êîíöåïö³þ îðãàí³-
çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ì³ñüêèõ ç³áðàíü. 

Îñîáàì, ÿê³ ïðèéìàþòü ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ, ÷àñòî áóâàº âàæêî îö³íèòè íàñòðî¿ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí (àáî ãðóï íà-
ñåëåííÿ, íà ÿêèõ ñïðÿìîâàíà ïåâíà ïîë³òèêà) ïðè âèð³øåíí³ òîãî ÷è ³íøîãî ïèòàííÿ. Ó ñâîþ ÷åðãó, çá³ëüøåííÿ â³ä-
ñîòêó ãðîìàäÿí, ÿê³ íå â³ä÷óâàþòü ñåáå çàëó÷åíèìè äî âèðîáëåííÿ ïîë³òèêè, íå áåðóòü ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ âàæëèâèõ 
äëÿ íèõ ñàìèõ ð³øåíü ³ º ìåíø ñõèëüíèìè äî ó÷àñò³ ó áóäü-ÿêîìó âèä³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ (â³ä ãðîìàäñüêîãî àêòèâ³çìó 
òà âîëîíòåðñòâà äî âèáîð³â), ñòâîðþº íåáåçïåêó ùå á³ëüøî¿ â³ä³ðâàíîñò³ ïîë³òèê³â òà áþðîêðàò³â â³ä ïåðåñ³÷íèõ ãðî-
ìàäÿí. 

Ì³ñüê³ ç³áðàííÿ ïîêëèêàí³ â³äíîâèòè âàãó ãðîìàäñüêîãî ãîëîñó â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, ñòâî-
ðèâøè ìîæëèâîñò³ îñîáàì, â³äïîâ³äàëüíèì çà ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, îòðèìóâàòè çâîðîòí³é çâ’ÿçîê áåçïîñå-
ðåäíüî â³ä ãðîìàäñüêîñò³ ùîäî êëþ÷îâèõ ñóñï³ëüíèõ ïèòàíü. Êîæíå ç³áðàííÿ åôåêòèâíî â³äíîâëþº áàëàíñ íà «ïîë³ 
ïîë³òè÷íî¿ ãðè» øëÿõîì îäíî÷àñíîãî çàëó÷åííÿ ñîòåíü ãðîìàäÿí ç àáñîëþòíî ð³çíèì áàãàæåì äîñâ³äó òà ³íòåðåñ³â, 
îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü øâèäêî ï³äáèâàòè ï³äñóìêè ãðîìàäñüêî¿ ó÷àñò³ ³ øèðîêî ïîøèðþâàòè ðåçóëüòàòè 
ÒÍÌ ÷åðåç ÇÌ².

Ì³ñüê³ ç³áðàííÿ ó ôîðìàò³ Town Hall Meeting – öå êâàë³ô³êîâàíå, ö³ëåñïðÿìîâàíå òà ðåçóëüòàòèâíå îáãîâîðåí-
íÿ áóäü-ÿêèõ êîíêðåòíèõ ïèòàíü, ùî ñòàíîâëÿòü ãðîìàäñüêèé ³íòåðåñ; öå ³íñòðóìåíò çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ ãðîìàäÿí 
â óðÿäóâàíí³. 

ÙÎ ÒÀÊÅ TOWN HALL MEETING (ÒÍÌ)?



7

Ëàáîðàòîð³ÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ

ÔÎÐÌÀÒ Ì²ÑÜÊÈÕ Ç²ÁÐÀÍÜ
ÕÕ² ÑÒÎË²ÒÒß

Òàêèé ôîðìàò á³ëüøå çîñåðåäæóºòüñÿ íà ïóáë³÷íèõ îáãîâîðåííÿõ, äå íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè äî àêòèâíîñò³ áåç-
ïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â, àí³æ íà åêñïåðòíèõ äîïîâ³äÿõ, ôîðìàòàõ «ïèòàííÿ-â³äïîâ³äü» òà êðóãëèõ ñòîëàõ. Ñòðîêàò³ ãðó-
ïè ãðîìàäÿí (â³ä âîä³ÿ àâòîáóñà äî äîñâ³ä÷åíîãî áþðîêðàòà) áåðóòü ó÷àñòü ó äèñêóñ³¿ çà îêðåìèìè ñòîëàìè (áëèçüêî 
10-12 ëþäåé çà ñòîëîì), äåòàëüíî îáãîâîðþþ÷è êëþ÷îâ³ ñêëàäîâ³ ð³çíèõ ïîë³òèê (âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè), 
ïðîáëåìó ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â àáî ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ. Êð³ì òîãî, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ îñ³á çàïðî-
øóþòü äî ó÷àñò³ ó çàõîä³ ÿê ïåðåñ³÷íîãî ó÷àñíèêà àáî ñïîñòåð³ãà÷à; âîíè òàêîæ äàþòü ñâîþ îö³íêó òà â³äïîâ³äàþòü 
íà ïèòàííÿ ó÷àñíèê³â íàïðèê³íö³ ç³áðàíü. Äèñêóñ³¿ çà êîæíèì ñòîëîì ñêåðîâóþòü ñïåö³àëüíî íàâ÷åí³ ôàñèë³òàòîðè. 
Îñíîâíèì ¿õí³ì çàâäàííÿì º ï³äòðèìêà çàäàíîãî êóðñó îáãîâîðåííÿ ³ çàîõî÷åííÿ ó÷àñíèê³â âèñëîâëþâàòè âëàñí³ 
äóìêè ³ ïðîïîçèö³¿. Ó÷àñíèêè ïåðåä ïî÷àòêîì äèñêóñ³¿ îòðèìóþòü äåòàëüíó ³ çáàëàíñîâàíó ³íôîðìàö³þ ùîäî âèíå-
ñåíèõ íà îáãîâîðåííÿ ïèòàíü. 

Ôîðìàò ÒÍÌ äîçâîëÿº çàëó÷èòè êîæíîãî îêðåìîãî ³íäèâ³äà äî äèñêóñ³¿ ïðè äîâîë³ âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â 
(ìîæå ñÿãàòè 500-1000 îñ³á). Çà êîæíèì ñòîëîì ïðàöþþòü òàê çâàí³ íîóòòåéêåðè, ÿê³ çàíîòîâóþòü ³äå¿ òà ðåêî-
ìåíäàö³¿ ç êîæíîãî ñòîëó. Ö³ ïîâ³äîìëåííÿ âèâîäÿòüñÿ íà ñï³ëüí³ åêðàíè, ÿê³ äîñòóïí³ âñ³ì ó÷àñíèêàì äèñêóñ³¿. Çà 
ìîæëèâîñò³ çà îêðåìèì íîóòáóêîì ïðàöþº ìîäåðàòîð, ÿêèé ìîæå ðåäàãóâàòè âñ³ ïîâ³äîìëåííÿ, ùî íàäõîäÿòü ç 
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êîæíîãî ñòîëó. Âëàñíå âåá-çàñòîñóíîê, ÿêèé äîñòóïíèé çà àäðåñîþ alithmapp.com 2 – íà ÿêèé ìîæíà ïåðåéòè 
ç ñàéòó Ëàáîðàòîð³¿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ parliament.org.ua 3 – äîçâîëÿº âèâîäèòè ñòðóêòóðîâàí³ òà çì³ñòîâí³ 
ïîâ³äîìëåííÿ äî ñï³ëüíîãî ÷àòó, óíèêàòè ³íôîðìàö³éíî¿ íàäëèøêîâîñò³ òà ñïðîùóº ïðîöåñ ãåíåðàö³¿ çâ³òó ï³ñëÿ ïðî-
âåäåííÿ çàõîäó. Äëÿ òîãî, ùîá ñêîðèñòàòèñü âåá-çàñòîñóíêîì äëÿ ïðîâåäåííÿ ì³ñüêèõ ç³áðàíü, ïîòð³áíî çâåðíóòèñü 
äî êîíòàêòíî¿ îñîáè, ÷è¿ êîíòàêòí³ äàí³ âêàçàí³ íà ñòîð³íö³ âåá-çàñòîñóíêó.   

Ó÷àñíèêè ïîñë³äîâíî îáãîâîðþþòü âñ³ ñöåíàð³¿ – ïðèáëèçíî ïî 15-20 õâèëèí íà îäèí ñöåíàð³é. Íàïðèê³íö³ 
äèñêóñ³¿ êîæåí ó÷àñíèê ìîæå ïðîãîëîñóâàòè çà îäèí ³ç çàïðîïîíîâàíèõ âàð³àíò³â ð³øåíü. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ îáãî-
âîðåííÿ ³ âèÿâëåííÿ âàð³àíò³â, ÿê³ çäîáóëè íàéá³ëüøó ï³äòðèìêó, ãîòóºòüñÿ çâ³ò ³ç êëþ÷îâèìè êîìåíòàðÿìè ó÷àñíèê³â, 
ÿêèé ðîçñèëàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüíèì çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ îñîáàì òà ïîøèðþºòüñÿ ñåðåä ÇÌ². 

Îêðåìî âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âàæëèâèì åëåìåíòîì ì³ñüêèõ ç³áðàíü º êðîï³òêà ïîïåðåäíÿ åêñïåðòíà ðîáîòà 
ç àíàë³çó ïåâíî¿ ïðîáëåìè, ç ìåòîþ ðîçðîáêè ê³ëüêîõ êëþ÷îâèõ ñöåíàð³¿â – âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè – àëü-
òåðíàòèâ ïîë³òèêè (íà 1-2 ñòîð³íêè êîæåí âàð³àíò), ÿê³ ³ º ïðåäìåòàìè îáãîâîðåííÿ. Êð³ì òîãî, îñê³ëüêè ó÷àñíèêà-
ìè ì³ñüêèõ ç³áðàíü º ïåðø çà âñå ïåðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè, ÿê³ ìîæóòü íå áóòè äîñòàòíüî îá³çíàíèìè ó ïèòàííÿõ, ÿê³ º 
ïðåäìåòàìè äèñêóñ³¿, – ó÷àñòü åêñïåðò³â (ïåðø çà âñå àâòîð³â ñöåíàð³¿â) º îáîâ’ÿçêîâîþ äëÿ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ 
çàõîäó. Åêñïåðòè, ÿê³ º àâòîðàìè ñöåíàð³¿â, íå áåðóòü ó÷àñòü â îáãîâîðåíí³, à ëèøå ðîç’ÿñíþþòü ó÷àñíèêàì ò³ ÷è 
³íø³ àñïåêòè ïðîáëåìè ÷è çàïðîïîíîâàíèõ âàð³àíò³â, ùî äîçâîëÿº óíèêàòè íàâ’ÿçóâàííÿ ïîçèö³¿ á³ëüø äîñâ³ä÷åíèìè 
ó÷àñíèêàìè äèñêóñ³¿. 

Ñåðåä ïåðåâàã âàðòî çàçíà÷èòè òå, ùî âñ³ ó÷àñíèêè ìàþòü ð³âíèé ñòàòóñ ³ ìîæëèâ³ñòü âèñëîâèòè âëàñíó äóìêó, 
òàêîæ â³äêðèò³ñòü ³ ëåã³òèìí³ñòü ðåçóëüòàò³â, ñïðèÿííÿ ä³àëîãó âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.  

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìàò ì³ñüêèõ ç³áðàíü ÕÕ² ñòîë³òòÿ ïåðåäáà÷àº (Ðèñóíîê 1):
• ïðîâåäåííÿ îáãîâîðåííÿ íà îñíîâ³ äåê³ëüêîõ ïîïåðåäíüî ï³äãîòîâëåíèõ ñöåíàð³¿â – ð³çíèõ âàð³àíò³â âèð³-

øåííÿ ïèòàííÿ ç îäíî÷àñíèì â³äîáðàæåííÿì íà åêðàíàõ ïîçèö³é ó÷àñíèê³â; 
• îáãîâîðåííÿ â³äáóâàºòüñÿ îäíî÷àñíî â ìàëèõ ãðóïàõ (â³ä 10 äî 12 îñ³á);
• ó÷àñíèêàìè îáãîâîðåííÿ º ïåðåäóñ³ì ãðîìàäÿíè, çàö³êàâëåí³ ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïåâíî¿ ïðîáëåìè; 
• åêñïåðòè, ïîë³òèêè, ãðîìàäñüê³ ä³ÿ÷³ áåðóòü ó÷àñòü â îáãîâîðåíí³ íà ð³âíèõ çàñàäàõ ç ïåðåñ³÷íèìè ãðîìàäÿ-

íàìè; 
• çà êîæíèì êðóãëèì ñòîëîì ïðàöþº ôàñèë³òàòîð òà íîóòòåéêåð (îñîáà, êîòðà íîòóº íà êîìï’þòåð³ äóìêè, âè-

ñëîâëåí³ ó÷àñíèêàìè); 
• ïîñë³äîâíî îáãîâîðþþòüñÿ âñ³ âàð³àíòè: ïðèáëèçíî ïî 15-20 õâèëèí íà îäèí ñöåíàð³é;
• ôàñèë³òàòîð çà êîæíèì ñòîëîì ñêåðîâóº äèñêóñ³þ;
• çàíîòîâàí³ äóìêè ó÷àñíèê³â ìîæíà ïåðåãëÿäàòè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó íà åêðàíàõ;
• ï³ñëÿ îáãîâîðåííÿ ó÷àñíèêè ãîëîñóþòü çà âèçíà÷åííÿ íàéêðàùîãî ñïîñîáó (ñöåíàð³þ) âèð³øåííÿ ïèòàííÿ.  

2 Âåá-çàñòîñóíîê THM – alithmapp.com
3 Ñàéò Ëàáîðàòîð³¿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ – parliament.org.ua 
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Ëàáîðàòîð³ÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ
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Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ðîçì³ùåííÿ ñòîë³â, ó÷àñíèê³â òà òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ ï³ä ÷àñ ì³ñüêèõ ç³áðàíü ó ôîðìàò³ 
Town Hall Meeting
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Ó×ÀÑÍÈÊÈ Ì²ÑÜÊÈÕ Ç²ÁÐÀÍÜ
ÒÀ ¯Õ ÐÎË²

Îêð³ì ó÷àñíèê³â ì³ñüêèõ ç³áðàíü, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî 
áåðóòü ó÷àñòü ó äèñêóñ³¿, äëÿ ïðîâåäåííÿ çàõîäó íåîáõ³ä-
íî çàëó÷èòè êîìàíäó îðãàí³çàòîð³â, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç 
ìîäåðàòîðà, ôàñèë³òàòîð³â, íîóòòåéêåð³â, åêñïåðòà, ðå-
äàêòîðà òà àñèñòåíò³â. 

Ìîäåðàòîð – îñîáà, ÿêà êîîðäèíóº âñ³ ïðîöåñè òà 
ó÷àñíèê³â íà åòàï³ ï³äãîòîâêè ³ º â³äïîâ³äàëüíîþ çà ïåðå-
á³ã çàõîäó. 

Ñåðåä ôóíêö³é ìîäåðàòîðà, ÿê³ áóäóòü äåòàëüíî 
îïèñàí³ â Ðîçä³ë³ «Åòàïè ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ ÒÍÌ», 
ñë³ä çàçíà÷èòè òàê³: 

1. Êîìóí³êàö³ÿ ç òèìè, õòî ïðèéìàº ð³øåííÿ (³í³ö³-
àòîðàìè çàõîäó), ñï³êåðàìè òà åêñïåðòàìè. 

2. Êîîðäèíàö³ÿ ïðîöåñó ï³äãîòîâêè ñöåíàð³¿â.
3. Ï³äãîòîâêà ôàñèë³òàòîð³â òà íîóòòåéêåð³â.
4. Ïîÿñíåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ïðîâåäåííÿ ì³ñüêèõ ç³-

áðàíü ó ôîðìàò³ Town Hall Meeting. 
5. Ìîäåðóâàííÿ çàõîäó.
Ôàñèë³òàòîð º ìåä³àòîðîì, â³í çàéìàº íåéòðàëüíó 

ïîçèö³þ ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ³ ïðàöþº â ïàð³ 
ç íîóòòåéêåðîì, ÿêèé ìàº ô³êñóâàòè âñ³ äóìêè òà ïðî-
ïîçèö³¿, îçâó÷åí³ çà ñòîëîì. Äëÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿ ðî-
áîòè ôàñèë³òàòîð êîðîòêî óçàãàëüíþº ³  ïåðåôðàçîâóº 
êîìåíòàð³ êîæíîãî ó÷àñíèêà, òàêèì ÷èíîì ïîâòîðþº 
îñíîâíèé «ìåñåäæ». Öå ïîëåãøóº ðîáîòó íîóòòåéêåðà ³ º 
êîðèñíèì äëÿ ³íøèõ ó÷àñíèê³â çà ñòîëîì, îñê³ëüêè äóìêè, 
âèñëîâëåí³ ï³ä ÷àñ äèñêóñ³¿, ÷àñòî åìîö³éíî çàáàðâëåí³ ³ 
÷àñîì ìîæóòü áóòè íåçâ’ÿçíèìè ³ íåïîñë³äîâíèìè. Ñåðåä 
ôóíêö³é ôàñèë³òàòîðà âàðòî âèîêðåìèòè òàê³: 

1. Çàáåçïå÷óâàòè ð³âíó ó÷àñòü óñ³õ ó÷àñíèê³â. Ï³ä
÷àñ ðîáîòè â ãðóïàõ ÷àñòî ëþäè óíèêàþòü ïðÿìîãî òà 
ïðàâäèâîãî âèñëîâëåííÿ äóìîê ÷åðåç ñòðàõ îñóäó ÷è 
çíåâàãè. Ðîëü ôàñèë³òàòîðà ó öüîìó âèïàäêó ïîëÿãàº ó 
òîìó, ùîá ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòè ñòâîðåííþ äîáðîçè÷-
ëèâî¿ òà äîâ³ðëèâî¿ àòìîñôåðè ³ äîïîìîãòè êîæíîìó áóòè 
ïî÷óòèì. Â³í ñòâîðþº óìîâè ó÷àñò³ äëÿ á³ëüø ñòðèìàíèõ 
ó÷àñíèê³â, çàïîá³ãàº íåàäåêâàòí³é êðèòèö³ òà ñë³äêóº çà 
äîòðèìàííÿì ïðàâèë ÷åìíîãî ñï³ëêóâàííÿ òîùî.

2. Çàáåçïå÷óâàòè âçàºìîðîçóì³ííÿ. Ãðóïà íå
ìîæå äîñÿãòè óñï³õó â îáãîâîðåíí³, ÿêùî ¿¿ ÷ëåíè íå ðî-
çóì³þòü òà íå ÷óþòü îäèí îäíîãî. Äëÿ áàãàòüîõ ëþäåé 
âàæêî çâ³ëüíèòèñÿ â³ä áåçêîìïðîì³ñíèõ ïîçèö³é ùîäî 
îáãîâîðþâàíîãî ïèòàííÿ, àäæå, çàõèùàþ÷è âëàñíó 
òî÷êó çîðó, ³íîä³ âàæêî çðîçóì³òè ïîçèö³þ ³íøî¿ ñòîðî-
íè. Ðîëü ôàñèë³òàòîðà – äîïîìîãòè ÷ëåíàì ãðóïè çðî-
çóì³òè, ùî áóäü-ÿêå ñò³éêå ð³øåííÿ çàñíîâàíå íà âçà-
ºìîðîçóì³íí³, à éîãî â³äñóòí³ñòü âåäå äî íååôåêòèâíîñò³ 
³ íåæèòòºçäàòíîñò³ ä³àëîãó. Ôàñèë³òàòîð ïîâèíåí âì³òè 
â³äíàõîäèòè ïîðîçóì³ííÿ øëÿõîì äîòðèìàííÿ îñíîâíèõ 

ïðèíöèï³â ó÷àñò³ â ä³àëîç³ ³ äîïîìàãàº ñòîðîíàì ¿õ ïðè-
éíÿòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ñï³ëêóâàííÿ.

3. Ñïðèÿòè âèðîáëåííþ êîìïëåêñíèõ ð³øåíü. Á³ëü-
øîñò³ ëþäåé âàæêî óÿâèòè, ùî äâ³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ç 
ð³çíèìè ³íòåðåñàìè ä³éñíî ìîæóòü óõâàëèòè âçàºìîâè-
ã³äíå ð³øåííÿ. Âîíè ãëèáîêî ïåðåêîíàí³ – îäíà ñòîðîíà 
îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííà âèãðàòè, à ³íøà – ïðîãðàòè. Ó ðå-
çóëüòàò³ öüîãî äèñêóñ³¿ ïåðåðîñòàþòü ó êðèòèêó, à ó÷àñ-
íèêè çàõèùàþòü ñâî¿ ³íòåðåñè. Äîñâ³ä÷åíèé ôàñèë³òàòîð 
çíàº, ÿê äîïîìîãòè ãðóï³ âèðîáèòè òàêå ð³øåííÿ, ÿêå á 
îá’ºäíóâàëî âñ³ òî÷êè çîðó òà âäîâîëüíÿëî âñ³õ.

4. Ôàñèë³òàòîð â÷èòü êåðóâàòè ïðîöåñîì ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåííÿ çà äîïîìîãîþ òàêèõ íàâè÷îê:

- çíàííÿ ïðèíöèï³â ïîøóêó êîìïëåêñíèõ ð³øåíü (ÿê 
ïåðåòâîðèòè ïðîáëåìó â ð³øåííÿ?);

- âîëîä³ííÿ òåõí³êàìè âåäåííÿ ä³àëîãó;
- âîëîä³ííÿ ìåòîäèêàìè ãåíåðóâàííÿ íåñòàíäàðò-

íèõ ³äåé, ÿê³ âðàõîâóþòü ³íòåðåñè êîæíîãî (íàïðèêëàä, 
ìîçêîâîãî øòóðìó);

- çàñòîñóâàííÿ çðîçóì³ëî¿ ìîâè âèñëîâëþâàííÿ äó-
ìîê, çàïîá³ãàííÿ îáðàçàì òà ³íøèì âèÿâàì çíåâàãè.

Íîóòòåéêåðè º âêðàé âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïðîöå-
ñó ïðîâåäåííÿ ì³ñüêèõ ç³áðàíü, àäæå â³ä ¿õ ðîáîòè çàëå-
æèòü ÿê³ñòü çâ³òó, ÿêèé ìîæå â ïîäàëüøîìó ñòàòè îñíî-
âîþ äëÿ ðîçðîáêè ïîë³òèêè. ¯ì ïîòð³áíî:

1. Çàíîòîâóâàòè êëþ÷îâ³ «ìåñåäæ³». Ï³ä ÷àñ îá-
ãîâîðåííÿ äèñêóñ³ÿ çà ñòîëîì àêòèâíà é ³íôîðìàö³éíî 
íàñè÷åíà, òîìó ñåðåä óñ³õ äóìîê, îçâó÷åíèõ ó÷àñíèêàìè, 
íîóòòåéêåð ìàº îáèðàòè ò³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñöåíàð³þ, º 
àðãóìåíòîâàíèìè òà â³äîáðàæàþòü ïåâíó ïîçèö³þ.

2. Áóòè òî÷íèìè ³ ëàêîí³÷íèìè ó ôîðìóëþâàííÿõ.
Âàæëèâî, ïåðåôðàçîâóþ÷è äóìêó ó÷àñíèêà, çáåðåãòè ¿¿ 
çì³ñò, à òàêîæ ñêîðîòèòè äî îäíîãî ðå÷åííÿ, ÿêå â³äî-
áðàæàº ñóòü, îñê³ëüêè íîóòòåéêåðè çà âñ³ìà ñòîëàìè 
â³äïðàâëÿþòü ïîâ³äîìëåííÿ îäíî÷àñíî ³ âîíè äîñèòü 
øâèäêî çíèêàþòü ç³ ñï³ëüíèõ åêðàí³â. Òîìó ñòèñë³ñòü é 
³íôîðìàòèâí³ñòü êîæíîãî ïîâ³äîìëåííÿ ìàþòü âåëèêó 
âàãó. Òàêîæ öå ïîëåãøóº ðîáîòó ç êîìåíòàðÿìè ï³ñëÿ 
ïðîâåäåííÿ çàõîäó,  àäæå íåçàâåðøåí³ àáî íåçðîçóì³-
ë³ âèñëîâëþâàííÿ áóäå âàæêî çðîçóì³òè ëþäèí³, ÿêà ¿õ 
àíàë³çóâàòèìå. 

3. Çëàãîäæåíî ïðàöþâàòè â ïàð³ ç ôàñèë³òàòî-
ðîì. ²íêîëè âàæêî âñòåæèòè çà âñ³ìà âèñëîâëþâàííÿìè 
ó÷àñíèê³â, áî ïîòð³áíî îäíî÷àñíî ñëóõàòè é çàïèñóâàòè. 
Âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó ìîæíà çàâ÷àñíî äîìîâèâøèñü 
³ç ôàñèë³òàòîðîì ùîäî ôîðìàòó ñï³âïðàö³. Íàïðèêëàä, 
ôàñèë³òàòîð ìîæå óçàãàëüíþâàòè äóìêè ó÷àñíèê³â, ïî-
ñò³éíî â³äñë³äêîâóâàòè òåìï ðîáîòè íîóòòåéêåðà. Íîóò-
òåéêåð ç³ ñâîãî áîêó ìîæå ïðîñèòè ôàñèë³òàòîðà ïîâòî-



11

Ëàáîðàòîð³ÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ

ðèòè äóìêó ó÷àñíèêà òîùî. 
4. Ïîïåðåäíüî îçíàéîìèòèñü ³ç äîäàòêîì THM 

Web Application. Äëÿ êîæíîãî íîóòòåéêåðà ìîäåðàòîð 
ñòâîðèòü êàá³íåò êîðèñòóâà÷à â äîäàòêó, ðîçðîáëåíîìó 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ì³ñüêèõ ç³áðàíü. Íà Ðèñóíêó 2 çîáðàæå-
íèé ÷àò, ó ÿêèé íîóòòåéêåðè çàíîñèòèìóòü ³íôîðìàö³þ. 
Çë³âà çàçíà÷åíèé íîìåð ñòîëó, çà ÿêèì ïðàöþº íîóòòåé-
êåð, âãîð³ â³äîáðàæåí³ íîìåð ïðîáëåìè ³ ñöåíàð³þ, ÿêèé 
îáãîâîðþþòü ó÷àñíèêè â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó. Ïåðåõ³ä 
äî íàñòóïíîãî ñöåíàð³þ çä³éñíþº ìîäåðàòîð, à íîóòòåé-
êåðè ïðîäîâæóþòü ïðàöþâàòè â ÷àò³. Ùîéíî ó÷àñíèêè 
îáãîâîðèëè îñòàíí³é ñöåíàð³é ïåâíî¿ ïðîáëåìè, íîóò-
òåéêåðè ïåðåõîäÿòü äî â³êíà ç ãîëîñóâàííÿì (Ðèñóíîê 
3), êóäè çàíîñÿòü ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â çà êîæåí ³ç âàð³àíò³â. 
Ä³àãðàìó çà ðåçóëüòàòàìè ãîëîñóâàííÿ ãåíåðóº ìîäå-

ðàòîð. 
×àñòî â ó÷àñíèê³â ì³ñüêèõ ç³áðàíü âèíèêàþòü ïè-

òàííÿ ùîäî ñöåíàð³¿â – ¿õ çì³ñòó, îêðåìèõ ôîðìóëþâàíü 
÷è ïîëîæåíü òîùî. Åêñïåðò ïîòð³áåí íà çàõîä³ äëÿ òîãî, 
ùîá ó ðàç³ âèíèêíåííÿ òàêèõ ïèòàíü, âîíè ìàëè çìîãó 
îòðèìàòè ðîçãîðíóòó â³äïîâ³äü â³ä ëþäèíè, ÿêà º ïðî-
ôåñ³îíàëîì òà ðîçóì³ºòüñÿ íà ïðîáëåì³, ÿêà âèíîñèòüñÿ 
íà îáãîâîðåííÿ. Çàçâè÷àé åêñïåðò, ÿêèé ãîòóº ñöåíàð³¿ 
³ ÿêèé ïðèñóòí³é íà çàõîä³, – öå îäíà îñîáà, àëå öå íå º 
îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ. ßêùî çàõ³ä ðîçðàõîâàíî íà âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü ëþäåé, äî ó÷àñò³ â íüîìó ìîæíà çàëó÷èòè 
ê³ëüêà åêñïåðò³â. Ôàñèë³òàòîð íå â³äïîâ³äàº íà ïèòàííÿ 
ó÷àñíèê³â: ÿêùî â ó÷àñíèê³â âèíèêàþòü ñóìí³âè àáî íå-
îáõ³äí³ñòü ó ïîÿñíåíí³ òîãî ÷è ³íøîãî ñöåíàð³þ, ôàñèë³-
òàòîð ï³äí³ìàº ðóêó ³ äî ñòîëó ï³äõîäèòü åêñïåðò.

Ðåäàêòîð ïðàöþº çà îêðåìèì íîóòáóêîì ³ ðåäàãóº 
ïîâ³äîìëåííÿ, ÿê³ íàäõîäÿòü äî ñï³ëüíîãî ÷àòó â³ä íîóò-
òåéêåð³â. Öÿ ðîëü íå º îáîâ’ÿçêîâîþ, îñê³ëüêè íîóòòåé-
êåðè ïðîõîäÿòü ³íñòðóêòàæ àáî òðåí³íã ïåðåä çàõîäîì 
³ ÷³òêî é ëàêîí³÷íî ôîðìóëþþòü äóìêè òà ³äå¿ ó÷àñíèê³â. 
Ïðîòå ³íêîëè òðàïëÿþòüñÿ ïîìèëêè ï³ä ÷àñ äðóêó òåêñòó, 
îñê³ëüêè íîóòòåéêåðè ïðàöþþòü â ³íòåíñèâíîìó ðåæèì³ 
³ ìàþòü âñòèãàòè çàíîòîâóâàòè âñ³ âàæëèâ³ ³äå¿. ßêðàç 
òîìó áàæàíî, ùîá ðåäàêòîð âè÷èòóâàâ ïîâ³äîìëåííÿ â 
îíëàéí ðåæèì³ ³ ñïðîùóâàâ äëÿ ó÷àñíèê³â, ÿê³ ïåðåãëÿ-
äàòèìóòü ¿õ íà ñï³ëüíèõ åêðàíàõ. 

Àñèñòåíòè äîïîìàãàþòü ìîäåðàòîðó â îðãàí³çàö³¿ 
òà ïðîâåäåíí³ çàõîäó. Âîíè çàéìàþòüñÿ ëîã³ñòè÷íèìè 
ïèòàííÿìè, äîïîìàãàþòü â îôîðìëåíí³ ïðèì³ùåííÿ 
òîùî. Òàêîæ àñèñòåíòè ï³ñëÿ ïåðøèõ 10 õâèëèí îáãîâî-
ðåííÿ êîæíîãî ñöåíàð³þ ï³äõîäÿòü ïî÷åðãîâî äî êîæíîãî 
ñòîëó, óòî÷íþþòü ó ôàñèë³òàòîð³â, ñê³ëüêè ÷àñó ïîòð³áíî 
äëÿ çàâåðøåííÿ îáãîâîðåííÿ, ³ çàëèøàþòü ôàñèë³òàòî-
ðó 12 ïðèì³ðíèê³â íàñòóïíîãî ñöåíàð³þ (10 ïðèì³ðíèê³â 
äëÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà çà ñòîëîì, îäèí äëÿ ôàñèë³òàòîðà 
é îäèí äëÿ íîóòòåéêåðà).

Ðèñóíîê 2. ×àò âåá-çàñòîñóíêó THM Web Application, ó ÿêèé íîóòòåéêåðè çàíîñÿòü âñ³ êîìåíòàð³ ó÷àñíèê³â
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Ðèñóíîê 3. Â³êíî äëÿ âíåñåííÿ ãîëîñ³â âåá-çàñòîñóíêó THM Web Application
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Ì³ñüê³ ç³áðàííÿ ïåðåäáà÷àþòü îáãîâîðåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ãðîìàäñüêèé ³íòåðåñ. Òîìó ïîòð³áíî âðà-
õîâóâàòè çàö³êàâëåí³ñòü ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè â ïåðøó ÷åðãó ç áîêó ãðîìàäÿí, à òàêîæ ¿õí³ ïîòðåáè, íàÿâí³ òà ìàé-
áóòí³. Ó ðàìêàõ Ïðîãðàìè USAID «ÐÀÄÀ: ï³äçâ³òí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, äåìîêðàòè÷íå ïàðëàìåíòñüêå ïðåäñòàâíè-
öòâî» Ëàáîðàòîð³ÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ ïðîâåëà íèçêó ì³ñüêèõ ç³áðàíü ó ôîðìàò³ Town Hall Meeting íà çàïèòè â³ä 
íàðîäíèõ äåïóòàò³â. Îñê³ëüêè âîíè º òèìè, õòî â ïîäàëüøîìó ðîçðîáëÿòèìå ïîë³òèêó (policy makers) òà ïðèéìàòèìå 
ð³øåííÿ â ìåæàõ äåïóòàòñüêèõ ïîâíîâàæåíü, âàæëèâî, ùîá ïðîáëåìà, ÿêà âèíîñèòèìåòüñÿ íà îáãîâîðåííÿ, êîðå-
ëþâàëà ç ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè ¿õ ðîáîòè òà áóëà àêòóàëüíîþ íà ìîìåíò ïðîâåäåííÿ çàõîäó. 

Îêð³ì ÷³òêîãî ôîðìóëþâàííÿ òåìè, âàæëèâèì ïî÷àòêîâèì åòàïîì º âèçíà÷åííÿ çàâäàííÿ, ÿêå ìàº áóòè âèð³-
øåíî â ðåçóëüòàò³ ãîëîñóâàííÿ ó÷àñíèê³â çà îäèí ç³ ñöåíàð³¿â íàïðèê³íö³. Íàïðèêëàä, çàâäàííÿ íà ì³ñüê³ ç³áðàííÿ ó 
ôîðìàò³ Town Hall Meeting ìîæóòü áóòè òàêèìè:

- ïðîãîëîñóâàòè «çà» ÷è «ïðîòè» óõâàëåííÿ çàêîíîïðîåêòó;
- îáãîâîðèòè òà îáðàòè ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâí³ ïîëîæåííÿ çàêîíîïðîåêòó, ÿêèé ïîäàâàòèìåòüñÿ íà ðîçãëÿä;
- âèçíà÷èòè ñïîñ³á âèð³øåííÿ ïðîáëåìè (íàïðèêëàä, ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó ÷è ñïîñîáó ñîð-

òóâàííÿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â) ç ïîêðîêîâèì ïëàíîì ä³é;
- îòðèìàòè çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ùîäî çàïðîïîíîâàíî¿ ïîë³òèêè òîùî. 
Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ òà î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â åêñïåðòè ãîòóþòü ñöåíàð³¿ (êîðîòêèé îïèñ çà-

ïðîïîíîâàíîãî ð³øåííÿ/ïîëîæåííÿ/çàêîíîïðîåêòó) ó äîñòóïí³é äëÿ øèðîêîãî çàãàëó ôîðì³. Ïðè öüîìó äóæå âàæ-
ëèâèì àñïåêòîì º ÷³òêå ³íôîðìóâàííÿ ó÷àñíèê³â çàõîäó, ùî ñàìå âîíè áóäóòü îáãîâîðþâàòè ³ ùî â³ä íèõ î÷³êóþòü. 
Äåòàëüí³øå ïðî öå éòèìåòüñÿ â Ðîçä³ë³ 6.

Äðóãèì åòàïîì ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè ì³ñüêèõ ç³áðàíü º àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó òà àëüòåðíàòèâíèõ âàð³-
àíò³â ¿¿ âèð³øåííÿ. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî çàëó÷èòè åêñïåðòà (àáî äåê³ëüêîõ åêñïåðò³â), ùî âîëîä³þòü âèñîêèì ð³âíåì 
ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é ç àíàë³çó ïîë³òèêè ³ º ôàõ³âöÿìè ç ïèòàííÿ, ÿêå âèíîñèòüñÿ íà îáãîâîðåííÿ. Äîñâ³ä Ëà-
áîðàòîð³¿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ ó ïðîâåäåíí³ ì³ñüêèõ ç³áðàíü ó ôîðìàò³ Town Hall Meeting ïîêàçàâ, ùî çàïîðóêîþ 
âäàëî ïðîâåäåíîãî ³ ðåçóëüòàòèâíîãî çàõîäó º ÿê³ñí³ ñöåíàð³¿ – çðîçóì³ë³, ôàõîâ³ òà çä³éñíåíí³, òîáòî òàê³, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ïåâíèõ ïîë³òèê â óìîâàõ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â. ßêùî ³í³ö³àòîðè ïðîâåäåííÿ ì³ñüêèõ 
ç³áðàíü íå ìàþòü ñâî¿õ åêñïåðò³â, ñë³ä çâåðíóòèñü äî ïðîô³ëüíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Ñöåíàð³¿ º ïåðåë³êîì ìîæëèâèõ âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. Âîíè ìîæóòü áóòè àëüòåðíàòèâíèìè ÿê ó ïðèí-
öèïîâèõ ï³äõîäàõ, òàê ³ â îêðåìèõ äåòàëÿõ. Â ó÷àñíèê³â çàõîäó ÷àñòî ç’ÿâëÿºòüñÿ ñïîêóñà îá’ºäíàòè äâà àáî òðè, àáî 
íàâ³òü âñ³ ñöåíàð³¿ â îäèí, ³äåàëüíèé ç ¿õíüî¿ òî÷êè çîðó âàð³àíò. Ïðè öüîìó âàæëèâî ïîÿñíèòè ó÷àñíèêàì, ùî àëü-
òåðíàòèâíèìè ñöåíàð³¿ º â ñèëó îá’ºêòèâíî¿ îáìåæåíîñò³ ëþäñüêèõ, ô³íàíñîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ÷àñîâèõ ðåñóðñ³â. 
Ñòâîðèòè ³äåàëüíèé ñöåíàð³é ìîæëèâî, ïðîòå â³í áóäå íåðåàë³ñòè÷íèì ó âïðîâàäæåíí³ òà ðåàë³çàö³¿. 

Òàêîæ, ç òî÷êè çîðó àíàë³çó ïîë³òèêè ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè âàð³àíò çáåðåæåííÿ ñòàòóñó-êâî, òîáòî òîé, ùî íå 
ïåðåäáà÷àº æîäíèõ çì³í. Öå ìîæå âèêëèêàòè íåïîðîçóì³ííÿ ç áîêó ó÷àñíèê³â, îñê³ëüêè âîíè íàëàøòîâàí³ îáãîâî-
ðþâàòè âàð³àíòè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, à íå ëèøàòè âñå, ÿê º. Âàæëèâî ïîÿñíèòè, ùî ç òî÷êè çîðó àíàë³çó ïîë³òèêè, 
âàð³àíò ñòàòóñó-êâî (í³÷îãî íå çì³íþâàòè) â ðåçóëüòàò³ ÿê åêñïåðòíî¿ ï³äãîòîâêè, òàê ³ îáãîâîðåííÿ ï³ä ÷àñ ñàìîãî 
çàõîäó, ìîæå âèÿâèòèñü íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì ç îãëÿäó íà çàòðàòè ³ ðåñóðñè. Êð³ì òîãî, îáãîâîðåííÿ ñòàòóñó-êâî 
äàº ìîæëèâ³ñòü ó÷àñíèêàì çàõîäó, ÿê³ ÷àñòî íå âîëîä³þòü íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ïðîáëåìè, îçíà-
éîìèòèñü ç íàÿâíîþ ñèòóàö³ºþ. 

Ó ñåðåäíüîìó ï³äãîòîâêà ñöåíàð³¿â ìîæå òðèâàòè â³ä îäíîãî äî òðüîõ ì³ñÿö³â, çàëåæíî â³ä òåìàòèêè, ê³ëüêîñò³ 
çàëó÷åíèõ åêñïåðò³â òà ÷àñó, ÿêèé âèä³ëåíî íà ï³äãîòîâêó âñüîãî çàõîäó. Îäèí ñöåíàð³é áàæàíî ïðîïèñóâàòè íà îäí³é 
ñòîð³íö³ äëÿ ïîëåãøåííÿ ñïðèéíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ òà ôîêóñóâàíí³ íà îñíîâíèõ ïîëîæåííÿõ. Ïðèêëàäè ñöåíàð³¿â íà-
âåäåí³ ó Äîäàòêó 1. 

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ïðîáëåìè òà íàïèñàííÿ ñöåíàð³¿â åêñïåðò âèçíà÷àº çà³íòåðåñîâàí³ ñòîðîíè (ñòåéêãîëäåð³â), 
ÿê³ ³ áóäóòü ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ ì³ñüêèõ ç³áðàíü. Ïðîòå, çà³íòåðåñîâàí³ ñòîðîíè ìîæíà ³äåíòèô³êóâàòè é áåç åêñ-
ïåðòíî¿ ï³äòðèìêè, â³äïîâ³âøè íà òàê³ ïèòàííÿ: 

- Êîãî áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ ïðîáëåìà? 

ÅÒÀÏÈ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ² ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß ÒÍÌ

1. Ôîðìóëþâàííÿ òåìè ³ çàâäàííÿ

2. Àíàë³ç ïðîáëåìè, ï³äãîòîâêà ñöåíàð³¿â, âèçíà÷åííÿ çà³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í
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- Íà êîãî íàéá³ëüø ïîçèòèâíî àáî íåãàòèâíî âïëèâàº ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ?
- Õòî âîëîä³º ³íôîðìàö³ºþ àáî åêñïåðòíèìè çíàííÿìè ùîäî ñèòóàö³¿/ïðîáëåìè àáî îêðåìèõ ¿¿ àñïåêò³â?
- Õòî º â³äïîâ³äàëüíèì çà óõâàëåííÿ ð³øåííÿ? 
- Õòî â³äïîâ³äàëüíèé çà ðåàë³çàö³þ ð³øåííÿ? 
- Õòî ìîæå âïëèíóòè íà çì³íó ñèòóàö³¿? 
Â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ ñôîðìóþòü óÿâëåííÿ ïðî çà³íòåðåñîâàí³ ñòîðîíè ³, â³äïîâ³äíî, ïðî êàíàëè êîìóí³êàö³¿ òà 

³íôîðìóâàííÿ ùîäî çàõîäó. ßêùî âèíèêàþòü ïèòàííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãðóïè ñòåéêãîëäåð³â, òî ìîæíà 
êåðóâàòèñü ïðèíöèïîì, ÿêèé àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ó ÑØÀ: çàïðîñèòè ìàêñèìàëüíî øèðîêå êîëî ñòåéêãîëäåð³â, 
ç ÿêèõ íà çàõ³ä ïðèéäóòü ñàìå ò³, êîãî öå íàéá³ëüøå òóðáóº àáî ñòîñóºòüñÿ. Ñåðåä ìîæëèâèõ ñòåéêãîëäåð³â ìîæóòü 
áóòè: ïðåäñòàâíèêè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÇÌ², àêòèâ³ñòè, åêñïåðòè òà ãðîìàäÿíè, ÿê³ 
ñòóðáîâàí³ ïðîáëåìîþ àáî ìàþòü áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî íå¿. 

Äî ïðèêëàäó, ó Òàáëèö³ 1 ïðåäñòàâëåí³ êëþ÷îâ³ ñòåéêãîëäåðè, ÿê³ áóëè çàïðîøåí³ äî ó÷àñò³ â ì³ñüêèõ ç³áðàííÿõ ó 
Âîëíîâàñ³, Óæãîðîä³ òà Ìèêîëàºâ³ â³äïîâ³äíî äî ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³ áóëè âèíåñåí³ íà îáãîâîðåííÿ. 

Ì³ñòî Òåìà Ó÷àñíèêè

1 2 3

Âîëíîâàõà
Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè 
Äîíåöüêî¿ îáëàñò³

• Ãîëîâè ðàéîííèõ òà ñ³ëüñüêèõ ðàä
• Ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é
• Àêòèâ³ñòè
• Ïðåäñòàâíèêè ìîëîä³æíèõ öåíòð³â
• Åêñïåðòè
• Ïðîâ³äí³ ñïåö³àë³ñòè ñåêòîðó îñâ³òè, ìîëîä³, ñïîðòó,     
êóëüòóðè òà òóðèçìó
• Ñîö³àëüí³ ïåäàãîãè
• Ïîì³÷íèêè-êîíñóëüòàíòè íàðîäíèõ äåïóòàò³â
• Çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà ìîëîä³ òà ñïîðòó
• Íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè
• Ìîëîäü
• Á³áë³îòåêàð³
• Þðèñêîíñóëüòè
• Äèðåêòîðè øê³ë

Óæãîðîä
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óòèë³çàö³¿ 
òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â: ðîçïîä³ë 
ô³íàíñîâîãî íàâàíòàæåííÿ

• Íàðîäí³ äåïóòàòè
• Ïîì³÷íèêè íàðîäíèõ äåïóòàò³â
• Åêñïåðòè ç åêîëîã³÷íèõ ïèòàíü
• Ãîëîâè ðàéîííèõ òà ñ³ëüñüêèõ ðàä
• Äåïóòàòè îáëàñíî¿ ðàäè
• Æóðíàë³ñòè
• Ñòóäåíòè
• Ãðîìàäÿíè
• Íàóêîâö³
• Ïðåäñòàâíèêè äåïàðòàìåíòó ÆÊÃ, áóä³âíèöòâà òà 
³íôðàñòðóêòóðè îáëàñò³
• Ïðåäñòàâíèêè äåïàðòàìåíòó åêîëîã³¿
• Äèðåêòîð çàâîäó ç³ çáîðó òà ïåðåðîáêè ñì³òòÿ

Ìèêîëà¿â

Îðãàí³çàö³ÿ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó â Ìè-
êîëàºâ³. ßê çðîáèòè âóëèöþ Ñîáîðíó 
á³ëüø êîìôîðòíîþ äëÿ ìåøêàíö³â 
ì³ñòà?

• Ïðåäñòàâíèêè Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ ë³äåðñòâà
• Êðåàòèâí³ äèðåêòîðè ³âåíò-àãåíö³¿
• Âèêëàäà÷³ áóä³âåëüíîãî êîëåäæó
• Äèðåêòîð òà ïðåäñòàâíèêè êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà Ìèêîëà¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè «Êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî 
ì³ñòà Ìèêîëàºâà»
• Ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é

Òàáëèöÿ 1. Çàïðîøåí³ ó÷àñíèêè çàõîä³â â³äïîâ³äíî äî âèíåñåíî¿ íà îáãîâîðåííÿ ïðîáëåìè
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Ïðàêòèêà ïðîâåäåííÿ ì³ñüêèõ ç³áðàíü ó ôîðìàò³ Town Hall Meeting äóæå ð³çíèòüñÿ. Íàïðèêëàä, â Àìåðèö³ òàê³ 
ç³áðàííÿ á³ëüøå ñõîæ³ íà ïóáë³÷í³ êîíñóëüòàö³¿ ç ãðîìàäñüê³ñòþ, òðèâàþòü ï³âòîðè ãîäèíè ³ ïîðÿäîê äåííèé ñêëàäà-
ºòüñÿ ç òàêèõ ïóíêò³â 4: 

Òîáòî òàêèé ôîðìàò ïåðåäáà÷àº îáãîâîðåííÿ ñàìå ïðîáëåìè, à íå ¿¿ âèð³øåííÿ, òîìó äèñêóñ³ÿ ìîæå íåñòè õà-
îòè÷íèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ àâòîìàòè÷íî ñòàþòü óñ³ ïðîïîçèö³¿, îçâó÷åí³ ó÷àñíèêàìè. Òîìó 
ðåçóëüòàòè òàêîãî îáãîâîðåííÿ íåñèñòåìàòèçîâàí³, íåçàíîòîâàí³ ³ íå º ïðîïîçèö³ÿìè äî ïîë³òèêè, ÿê³ ìîæíà áóëî á 
ïåðåäàòè òèì, õòî óõâàëþº ð³øåííÿ àáî çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. 

Óïðîäîâæ àïðîáàö³¿ ôîðìàòó Town Hall Meeting ç 2010 ðîêó Ëàáîðàòîð³ÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ äåùî ìîäè-
ô³êóâàëà êëàñè÷íó ìîäåëü ïðîâåäåííÿ ì³ñüêèõ ç³áðàíü, ïåðåéíÿâøè äîñâ³ä ïàðòíåð³â ³ç Ì³æíàðîäíîãî öåíòðó ðîç-
âèòêó ëþäèíè (Â³ðìåí³ÿ)  5:

3. Âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó äåííîãî çàõîäó

4 Convening Town Hall Meetings – Caring Connections a program of the National Hospice and Palliative Care Organization http://www.caringinfo.org/
files/public/outreach/ConveningTownHallMeetings.pdf

5 International center for human development https://ichd.org

Â³òàëüíå ñëîâà òà âñòóï  5 õâèëèí

Ïðåçåíòàö³ÿ 
çàïðîøåíîãî ñï³êåðà

15-20 õâèëèí

Îáãîâîðåííÿ â ìàëèõ 
ãðóïàõ 

35 õâèëèí

Êîìåíòàð â³ä ãðóïè 15 õâèëèí

Ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â 10 õâèëèí

Â³òàëüíå ñëîâî 5 õâèëèí

Âèñòóïè çàïðîøåíèõ ñï³êåð³â (íåîáîâ’ÿçêîâî) 10-15 õâèëèí

Îïèñ ôîðìàòó òà îãîëîøåííÿ ïîðÿäêó äåííîãî 5 õâèëèí

Îáãîâîðåííÿ ïåðøîãî ñöåíàð³þ ïåðøî¿ ïðîáëåìè 5 õâèëèí íà îçíàéîìëåííÿ, 10-15 õâèëèí íà îáãîâîðåííÿ

Îáãîâîðåííÿ äðóãîãî ñöåíàð³þ ïåðøî¿ ïðîáëåìè 5 õâèëèí íà îçíàéîìëåííÿ, 10-15 õâèëèí íà îáãîâîðåííÿ

…… ……..
Îáãîâîðåííÿ îñòàííüîãî ñöåíàð³þ ïåðøî¿ ïðîáëåìè 5 õâèëèí íà îçíàéîìëåííÿ, 10-15 õâèëèí íà îáãîâîðåííÿ

Ãîëîñóâàííÿ 5 õâèëèí

Êîìåíòàð³ â³ä ó÷àñíèê³â òà çàïðîøåíèõ ãîñòåé 10-15 õâèëèí 

Ï³äáèòòÿ ï³äñóìê³â 5 õâèëèí

1 2 3

• Ïðåäñòàâíèêè â³ää³ëó êóëüòóðíî-ìèñòåöüêî¿ ðîáîòè
• Ïðåäñòàâíèêè â³ää³ëó îõîðîíè êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè
• Ïðåäñòàâíèêè Àãåíö³¿ ðîçâèòêó ì³ñòà Ìèêîëàºâà 
• Äèçàéíåðè
• Äåïóòàòè ì³ñüêî¿ ðàäè
• Àðõ³òåêòîðè
• Ãîëîâíèé àðõ³òåêòîð ì³ñòà Ìèêîëàºâà
• Ãðîìàäÿíè

ßêùî íà îáãîâîðåííÿ âèíîñèòüñÿ á³ëüøå îäí³º¿ ïðîáëåìè, òî ï³ñëÿ ãîëîñóâàííÿ ùîäî âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïåð-
øî¿, ìîäåðàòîð îãîëîøóº ïðî ïî÷àòîê îáãîâîðåííÿ íàñòóïíî¿, ïåðåá³ã ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ çà òàêèì æå ñöåíàð³ºì.
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Ïåðø í³æ ðîçïî÷àòè ³íôîðìàö³éíó êàìïàí³þ çàõîäó, ïîòð³áíî âèçíà÷èòèñü ³ç ì³ñöåì, ÿêå â³äïîâ³äàº ôîðìàòó 
çàõîäó òà º çðó÷íèì äëÿ çàïðîøåíèõ ó÷àñíèê³â, à òàêîæ ïåðåñâ³ä÷èòèñü, ùî íàÿâí³ âñ³ íåîáõ³äí³ ðåñóðñè òà òåõí³÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ:

1) çàëà, â ÿê³é ìîæíà ðîçì³ñòèòè 100-150 îñ³á çà ñòîëàìè ïî 10-12 îñ³á, òîáòî âñüîãî 10-15 ñòîë³â. Áàæàíî, 
ùîá ñòîëè áóëè êðóãëèìè 6; 

2) øâèäê³ñíèé ³íòåðíåò WI-FI;
3) çâóêîâå îáëàäíàííÿ çàëè, ì³êøåðíèé ïóëüò òà ì³êðîôîíè (2-4 øò.);
4) íîóòáóêè ç ï³äêëþ÷åííÿì äî WI-FI íà êîæíîìó ñòîë³ (1 íîóòáóê íà 1 ñò³ë) + 1 íîóòáóê äëÿ ðåäàêòîðà;
6) åêðàíè (â³ä 1 øò.);
7) ïðîåêòîðè (â³ä 1 øò.);
8) êàâà-ïàóçà (íåîáîâ’ÿçêîâî, çà íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â).
Êðèòè÷íèì ôàêòîðîì º øâèäê³ñíèé ³íòåðíåò, îñê³ëüêè íîóòòåéêåðè çà êîæíèì ñòîëîì îäíî÷àñíî íàäñèëàòè-

ìóòü ³íôîðìàö³þ äî ñï³ëüíîãî ÷àòó ÷åðåç âåá-çàñòîñóíîê, òîìó äëÿ êîðåêòíîãî â³äîáðàæåííÿ ³ ðîáîòè çàñòîñóíêó 
öå âêðàé âàæëèâî. Ê³ëüê³ñòü åêðàí³â çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â òà ïðèì³ùåííÿ, â ÿêîìó ïðîâîäèòèìóòü çàõ³ä. 
Ãîëîâíèé êðèòåð³é ðîçì³ùåííÿ åêðàí³â – öå çðó÷í³ñòü ó÷àñíèê³â, ÿê³ ñèä³òèìóòü íàâêîëî êðóãëîãî ñòîëó, ó äîñòóï³ äî 
â³çóàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ – ñëàéä³â ïðåçåíòàö³¿, ÷àòó, ðåçóëüòàò³â ãîëîñóâàííÿ. 

Çàëó÷åííÿ øèðîêîãî êîëà çà³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í º âêðàé âàæëèâèì êîìïîíåíòîì, òîìó ³íôîðìàö³éíó êàì-
ïàí³þ ïîòð³áíî ïëàíóâàòè âæå íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ. ßêùî íà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî çàõîäó íåìàº âåëèêèõ 
êîøò³â, öå íå ìàº ñòàòè íà çàâàä³ çàëó÷åííÿ âåëèêî¿ àóäèòîð³¿. Óñï³øí³ ³íôîðìàö³éí³ êàìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü íèçêó 
ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòðóìåíò³â êîìóí³êàö³¿ ç³ ñòåéêãîëäåðàìè. 

Äîñâ³ä Ëàáîðàòîð³¿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ ï³äòâåðäæóº, ùî åôåêòèâíèì º âèêîðèñòàííÿ îäíî÷àñíî äåê³ëüêîõ 
êàíàë³â êîìóí³êàö³¿, ñåðåä ÿêèõ:

- ïåðñîíàëüí³ êîíòàêòè (ëèñòè òà äçâ³íêè ÿê ïîòåíö³éíèì ó÷àñíèêàì, òàê ³ òèì, õòî ¿õ ìîæå çàëó÷èòè);
- åëåêòðîíí³ ïîøòîâ³ ðîçñèëêè;
- ïóáë³êàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ íà âåá-ñàéò³;
- ïóáë³êàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ íà ñòîð³íêàõ ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ, îô³ö³éíèõ ñòîð³íêàõ;
- ñòâîðåííÿ ãðàô³÷íèõ ìàòåð³àë³â (áðîøóðè, îãîëîøåííÿ);
- ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ñåðåä ïàðòíåð³â, íà çàõîäàõ, ÿê³ ïåðåäóþòü ì³ñüêèì ç³áðàííÿì òîùî. 
Äîäàòêîâèì ³ âàãîìèì âíåñêîì â ³íôîðìàö³éíó êàìïàí³þ º ïóáë³êàö³¿ òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ åêñïåðòàìè, ÿê³ 

áóëè çàëó÷åí³ äî íàïèñàííÿ ñöåíàð³¿â àáî áóäóòü ïðèñóòí³ìè íà çàõîä³, à òàêîæ òèìè, õòî ïðèéìàº ð³øåííÿ – äåïó-
òàòàìè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, äåïóòàòàìè ì³ñöåâèõ ðàä. Çà ìîæëèâîñò³ ïîòð³áíî îòðèìàòè â³ä ³í³ö³àòîðà çàõîäó 
ñïèñîê êîíòàêò³â çà³íòåðåñîâàíèõ îñ³á, äî ÿêèõ ìîæíà çâåðíóòèñü çà äîïîìîãîþ â ïîøèðåíí³ ³íôîðìàö³¿ òà çàïðî-
ñèòè íà çàõ³ä.

Âèùåâêàçàí³ êàíàëè çâ’ÿçêó ï³äõîäÿòü äëÿ áóäü-ÿêî¿ òåìàòèêè ì³ñüêèõ ç³áðàíü ³ º êîìïëåìåíòàðíèìè, òîáòî 
âîíè äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî, à íå âèêëþ÷àþòü.

4. Îðãàí³çàö³ÿ ì³ñüêèõ ç³áðàíü

5. Êîìóí³êàö³éíèé ñóïðîâ³ä, ðîáîòà ç³ ñòåéêãîëäåðàìè

6 Ïðèì³òêà. Ç äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ çàõîä³â Ëàáîðàòîð³ºþ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ìîæå ñêëàäàòè 50 ëþäåé, à ìàêñèìàëüíà 
îáìåæóâàòèñü ðîçì³ðîì ïðèì³ùåííÿ.
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Ó äåíü ïðîâåäåííÿ çàõîäó ïîòð³áíî çà äåê³ëüêà ãî-
äèí äî ïî÷àòêó âñå ï³äãîòóâàòè – ïåðåâ³ðèòè àïàðàòó-
ðó, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, íàÿâí³ñòü ðîçäðóêîâàíèõ 
ñöåíàð³¿â, ðîçòàøóâàííÿ ñòîë³â òîùî. Íà ñòîëàõ ìàþòü 
áóòè àðêóø³ òà ðó÷êè ùîíàéìåíøå äëÿ ôàñèë³òàòîð³â, à 
çà ìîæëèâîñò³ ³ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â. Äëÿ çðó÷íîñò³ ïðîâå-
äåííÿ çàõîäó ñòîëè íóìåðóþòüñÿ çã³äíî ç ïðèñâîºíèìè 
¿ì íîìåðàìè â ïåðñîíàëüíèõ êàá³íåòàõ íîóòòåéêåð³â ó 
âåá-çàñòîñóíêó THM Web Application. 

Òàêîæ ïîïåðåäíüî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ³íñòðóêòàæ 
äëÿ ôàñèë³òàòîð³â òà íîóòòåéêåð³â, çðîáèòè àêöåíò íà ¿õ 
êëþ÷îâèõ ôóíêö³ÿõ, ÿê³ áóëè âêàçàí³ â Ðîçä³ë³ «Ó÷àñíèêè 
ì³ñüêèõ ç³áðàíü òà ¿õ ðîë³».

Ðåºñòðàö³éíà ôîðìà º íîñ³ºì âàæëèâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî ó÷àñíèê³â òà ìîæå ñëóãóâàòè ÿê ïîêàçíèê òîãî, 
÷è âäàëîñÿ çàëó÷èòè âñ³ çà³íòåðåñîâàí³ ñòîðîíè ³ â ÿê³é 
ê³ëüêîñò³. Ðåºñòðàö³éíà ôîðìà òàêîæ ì³ñòèòü êîíòàêòíó 
³íôîðìàö³þ ó÷àñíèê³â, òàêèì ÷èíîì ìîæíà ¿¿ äîäàòè äî 
áàçè êîíòàêò³â ³ çà íåîáõ³äíîñò³ ³íôîðìóâàòè ¿õ ùîäî 
ìàéáóòí³õ çàõîä³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ¿ì ö³êàâèìè òà êîðèñ-
íèìè. 

Âàæëèâî êîíòðîëþâàòè ðîçòàøóâàííÿ ó÷àñíèê³â çà 
ñòîëàìè, ùîá çà êîæíèì áóëè ïðåäñòàâëåí³ ³íòåðåñè âñ³õ 
ñòåéêãîëäåð³â. Îêð³ì òîãî, ùî öå çàáåçïå÷èòü ð³çíîìà-
í³òòÿ ³äåé òà äóìîê, ïðåäñòàâëåííÿ âñ³õ ñòåéêãîëäåð³â çà 
îäíèì ñòîëîì ³ì³òóº ïðîöåñ âèðîáëåííÿ ïîë³òèêè, êîëè 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïîçèö³¿ âñ³õ ñòîð³í ³ ä³éòè êîíñåí-
ñóñó. Òàêèì ÷èíîì, ó÷àñíèêè ìàòèìóòü çìîãó îòðèìàòè 
êîìóí³êàö³éíèé äîñâ³ä, à ñàìå ÿê ïðîïîíóâàòè, àðãóìåí-
òóâàòè òà â³äñòîþâàòè ñâîþ ïîçèö³þ. Íà ïðàêòèö³ çà-
áåçïå÷èòè ïðîïîðö³éíå ïðåäñòàâëåííÿ ð³çíèõ ãðóï çà-
³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í áóâàº äîñèòü ñêëàäíî. Çàçâè÷àé 
ó÷àñíèêè, ÿê³ º ïðåäñòàâíèêàìè îäí³º¿ ãðóïè ñòåéêãîë-
äåð³â ³ çíàéîì³ ì³æ ñîáîþ, ïðàãíóòü ñèä³òè ðàçîì çà îä-
íèì ñòîëîì. Òîìó ïîòð³áíî àáî çàçäàëåã³äü ï³äãîòóâàòè 
ñïèñêè ó÷àñíèê³â ç ïðèâ’ÿçêîþ äî ïåâíîãî ñòîëó, àáî ï³ä 
÷àñ ðåºñòðàö³¿ ðîçñàäæóâàòè ó÷àñíèê³â, ÿê³ ïðèõîäÿòü 
ãðóïàìè, çà ð³çí³ ñòîëè.

Ïî÷àòîê çàõîäó

Íà ïî÷àòêó çàõîäó ìîäåðàòîð ì³ñüêèõ ç³áðàíü âè-
ñòóïàº ç â³òàëüíèì ñëîâîì, ïðåäñòàâëÿº çàïðîøåíèõ 
ãîñòåé ³ íàäàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü äëÿ âèñòóïó. Çàïðîøåí³ 
ãîñò³ – öå åêñïåðòè òà ò³, õòî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ (íàé-
÷àñò³øå äåïóòàòè, íà ÷èé çàïèò ïðîâîäèòüñÿ çàõ³ä). Ò³, 
õòî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, äóæå ÷àñòî çàäàþòü òîí äèñêó-
ñ³¿, òà ¿õ ïåðñïåêòèâíå áà÷åííÿ ïðîáëåìè ìîæå âïëèíóòè 
íà ñïðèéíÿòòÿ ñöåíàð³¿â ó÷àñíèêàìè, òîìó ïîòð³áíî ïî-
³íôîðìóâàòè ñï³êåðà, ùî â³í íå ïîâèíåí ñõèëÿòè ó÷àñ-
íèê³â äî îäíîãî ç âàð³àíò³â ó òîé ÷è ³íøèé ñïîñ³á, òîáòî 
âñ³ âèñëîâëþâàííÿ ìàþòü ´ðóíòóâàòèñü íà ôàêòàõ, áóòè 
îá’ºêòèâíèìè òà íåéòðàëüíèìè. 

Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ìîäåðàòîð òà çàïðîøåí³ ñï³êåðè 
âèñòóïèëè, åêñïåðò ìàº îêðåñëèòè êîíòåêñò ïèòàííÿ, 

ÿêå âèíîñèòüñÿ íà îáãîâîðåííÿ. Äëÿ íàî÷íîñò³ çàçâè-
÷àé âèêîðèñòîâóþòü ïðåçåíòàö³þ, ÿêà çì³ñòîâíî, ïðî-
òå é ëàêîí³÷íî, ðîçêðèâàº ñóòü ïðîáëåìè, âàæëèâ³ñòü ¿¿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ, çàçíà÷àº çà íàÿâíîñò³ ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä 
¿¿ âèð³øåííÿ. Òàêîæ åêñïåðòè íàäàþòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, 
ôîòî òà â³äåîìàòåð³àëè, ³ ô³êñóþòü ïîíÿòòÿ, ÿê³ ïðîïè-
ñàí³ ó ñöåíàð³ÿõ, ùîá ó÷àñíèêè ïåðåáóâàëè â îäíîìó ³í-
ôîðìàö³éíîìó ïîë³ òà îïåðóâàëè íèìè ï³ä ÷àñ äèñêóñ³¿. 
Ï³äãîòîâêà ñëàéä³â ìàº áóòè ðåòåëüíîþ, îñê³ëüêè ³íôîð-
ìàö³ÿ, ÿêó ïðåçåíòóº åêñïåðò ìîæå âïëèíóòè íà äóìêó 
ãðîìàäÿí, ÿê³ íåäîñòàòíüî îá³çíàí³ ùîäî îáãîâîðþâà-
íîãî ïèòàííÿ. Ó ðàç³, ÿêùî ïðåçåíòàö³¿ íåìàº, åêñïåðò 
ìàº ïðîãîâîðèòè êëþ÷îâ³ ìîìåíòè ùîäî ïðîáëåìàòèêè 
òà âèçíà÷èòè êîíòåêñò ïîäàëüøî¿ äèñêóñ³¿.

Ïåðåä òèì, ÿê ïåðåéòè äî îáãîâîðåííÿ, ìîäåðàòîð 
ðîçïîâ³äàº ïðî ìåòîäîëîã³þ ïðîâåäåííÿ ì³ñüêèõ ç³áðàíü 
ó ôîðìàò³ Town Hall Meeting, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ó÷àñíè-
ê³â ç íåþ íå îçíàéîìëåí³. Òàêîæ ïîòð³áíî íàãîëîñèòè íà 
÷àñîâèõ îáìåæåííÿõ – íà êîæåí ñöåíàð³é âèä³ëÿºòüñÿ 
äî 20 õâèëèí. Ï³ä ÷àñ îäíîãî çàõîäó ìîæíà îáãîâîðèòè 
á³ëüøå îäí³º¿ ïðîáëåìè, â ÿê³é ìàþòü áóòè äâ³ àëüòåðíà-
òèâè ³ á³ëüøå. Ïðè öüîìó òðèâàë³ñòü çàõîäó íå ìàº ïåðå-
âèùóâàòè 2-2,5 ãîäèíè, ï³ñëÿ öüîãî äèñêóñ³ÿ ñòàº ìåíø 
æâàâîþ, à óâàãà ó÷àñíèê³â ðîçñ³þºòüñÿ. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê 
ìîäåðàòîð îïèñàâ ôîðìàò ðîáîòè òà âèçíà÷èâ ïîðÿäîê 
äåííèé, ó÷àñíèêè ïåðåõîäÿòü äî ïåðøîãî ñöåíàð³þ. 

Çà ìåòîäîëîã³ºþ, çàïðîïîíîâàíîþ America Speaks, 
ó÷àñíèêè îçíàéîìëþþòüñÿ ç³ ñöåíàð³ÿìè áåçïîñåðåä-
íüî íà ïî÷àòêó äèñêóñ³¿. Ëîã³êà òàêîãî ð³øåííÿ ïîëÿãàº 
â òîìó, ùî êîëè ëþäè ïîïåðåäíüî îçíàéîìëþþòüñÿ ç³ 
ñöåíàð³ÿìè é àíàë³çóþòü ¿õ, íà çàõîä³ âîíè âæå âèñòó-
ïàþòü, â³äêèíóâøè äëÿ ñåáå ³íø³ ìîæëèâ³ âàð³àíòè. Ó òîé 
æå ÷àñ ó÷àñíèêè, ÿê³ îçíàéîìèëèñü ç³ ñöåíàð³ÿìè áåç-
ïîñåðåäíüî ïåðåä äèñêóñ³ºþ, ÷àñòî îçâó÷óþòü äóìêè òà 
âàð³àíòè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè, ÿê³ ìîãëè íå ïåðåäáà÷èòè 
åêñïåðòè òà àâòîðè ñöåíàð³¿â. Òåõí³÷íî öå çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ òèì, ùî ôàñèë³òàòîð áåçïîñåðåäíüî ïåðåä äèñêóñ³ºþ 
ðîçäàº êîæíîìó ó÷àñíèêó ïî îäíîìó ñöåíàð³þ. 

Íà îáãîâîðåííÿ ñöåíàð³¿â âèä³ëÿºòüñÿ â ñåðåäíüî-
ìó 15-20 õâèëèí: 3 õâèëèíè ó÷àñíèêè îçíàéîìëþþòü-
ñÿ ç ¿õ çì³ñòîì, ï³ñëÿ ÷îãî ôàñèë³òàòîð íàäàº êîæíîìó 
ó÷àñíèêó ìîæëèâ³ñòü âèñëîâèòè ñâîþ äóìêó ³ íàäàòè 
àðãóìåíòè çà ÷è ïðîòè ñöåíàð³þ. Ó öåé ÷àñ íîóòòåéêåðè 
çàíîòîâóþòü âñ³ êîìåíòàð³ ó÷àñíèê³â, ÿê³ ïîò³ì òðàíñëþ-
þòüñÿ íà åêðàíàõ. Çàçâè÷àé öå ³íòåíñèô³êóº äèñêóñ³þ 
òà çì³ñòîâíî äîäàº äî îáãîâîðåííÿ çà êîæíèì ñòîëîì. 
Ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ ñöåíàð³þ ìîäåðàòîð òà àñèñòåíòè 
â³äñë³äêîâóþòü ïåðåá³ã äèñêóñ³¿ çà ð³çíèìè ñòîëàìè, ùîá 
çàô³êñóâàòè çàâåðøåííÿ îáãîâîðåííÿ îäíîãî ñöåíàð³þ 
é îðãàí³çîâàíî âñ³ìà ñòîëàìè ïåðåéòè äî íàñòóïíîãî. 

Ó÷àñíèêè ïîñë³äîâíî îáãîâîðþþòü âñ³ ñöåíàð³¿, ùî 
ñòîñóþòüñÿ îäí³º¿ ïðîáëåìè. Ï³ñëÿ îáãîâîðåííÿ îñòàí-
íüîãî ñöåíàð³þ ìîäåðàòîð îãîëîøóº ãîëîñóâàííÿ. Êî-
æåí ó÷àñíèê ìàº ëèøå îäèí ãîëîñ, òîáòî ìîæå ï³äòðè-
ìàòè ëèøå îäèí ñöåíàð³é àáî óòðèìàòèñü. Ìîäåðàòîð 

6. Ïðîâåäåííÿ çàõîäó: îáãîâîðåííÿ ñöåíàð³¿â, ãîëîñóâàííÿ
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îãîëîøóº ñöåíàð³é òà íàäàº êîðîòêó ³íôîðìàö³þ, ùîá 
íàãàäàòè ó÷àñíèêàì, ïðî ùî â íüîìó éøëîñÿ, ³ ïðîñèòü 
ó÷àñíèê³â, õòî éîãî ï³äòðèìóº, ï³äíÿòè ðóêè. Ó öåé ÷àñ ôà-
ñèë³òàòîðè ðàõóþòü ãîëîñè ³ ïåðåäàþòü öþ ³íôîðìàö³þ 
íîóòòåéêåðàì. Îñòàíí³ âíîñÿòü äàí³ äî âåá-çàñòîñóíêó 
THM Web Application. Ùîéíî ó÷àñíèêè ïðîãîëîñóâàëè 
çà îñòàíí³é ñöåíàð³é, ìîäåðàòîð ìàº ïåðåñâ³ä÷èòèñü, 
ùî âñ³ äàí³ áóëè âíåñåí³ äî ñèñòåìè. Âåá-çàñòîñóíîê 
äîçâîëÿº àâòîìàòè÷íî ãåíåðóâàòè ä³àãðàìó ç ðåçóëü-
òàòàìè ãîëîñóâàííÿ, ÿêà âèâîäèòüñÿ íà ñï³ëüí³ åêðàíè 
(Ðèñóíîê 4). Ìîäåðàòîð êîìåíòóº îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè, 
ïîð³âíþº ¿õ ç ðåçóëüòàòàìè ïîïåðåäí³õ ì³ñüêèõ ç³áðàíü 
íà çàäàíó òåìó, ÿêùî òàê³ áóëè (íàïðèêëàä, Ëàáîðàòîð³ÿ 

çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ 2017 ðîêó ïðîâåëà òðè ì³ñüêèõ 
ç³áðàííÿ ó ôîðìàò³ Town Hall Meeting ùîäî ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³, ³ ðåçóëüòàòè 
ãîëîñóâàííÿ â Óæãîðîä³, Ëóöüêó òà Âîëíîâàñ³ çíà÷íî 
â³äð³çíÿëèñü, ùî áóëî çóìîâëåíî ðåã³îíàëüíèì êîíòåê-
ñòîì). ßêùî íà îáãîâîðåííÿ âèíåñåíî á³ëüøå, í³æ îäíó 
ïðîáëåìó, ìîäåðàòîð îãîëîøóº ïî÷àòîê íîâî¿ äèñêóñ³¿, 
ÿêà â³äáóâàºòüñÿ çà âèùåçàçíà÷åíèì àëãîðèòìîì. 

Îñê³ëüêè â ó÷àñíèê³â ïðîòÿãîì äèñêóñ³¿ âèíèêàº áà-
ãàòî ïèòàíü ³ êîìåíòàð³â ùîäî ñöåíàð³¿â ³ ôîðìàòó, íà-
ïðèê³íö³ çàõîäó ¿ì íàäàºòüñÿ ñëîâî, ùîá ¿õ âèñëîâèòè. 
Êîëè âñ³ ó÷àñíèêè âèñëîâèëèñü, ìîäåðàòîð âñ³ì äÿêóº 
çà àêòèâíó ó÷àñòü òà ï³äáèâàº ï³äñóìêè. 

Ðèñóíîê 4. Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ ì³ñüêèõ ç³áðàíü ó Âîëíîâàñ³ ùîäî ïèòàííÿ ³íñòèòóàë³çàö³¿ ìîëîä³æíîãî 
öåíòðó
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Çàâäàííÿ ×àñ äî ïî÷àòêó çàõîäó Äàòà çàâåðøåííÿ

Âèçíà÷åííÿ òåìè – ïèòàííÿ, ÿêå âèíîñèòüñÿ íà îáãîâîðåííÿ 3 ì³ñÿö³

Âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ 3 ì³ñÿö³

Ïî÷àòîê åêñïåðòíî¿ ðîáîòè íàä ñöåíàð³ÿìè 3 ì³ñÿö³

Ïëàíóâàííÿ áþäæåòó 3 ì³ñÿö³

Îáðàííÿ äàòè òà ì³ñöÿ ïðîâåäåííÿ, áðîíþâàííÿ çàëè 2 ì³ñÿö³

Çàïðîøåííÿ ñï³êåð³â 2 ì³ñÿö³

Êîìóí³êàö³ÿ ç ï³äðÿäíèêàìè 2 ì³ñÿö³

Ðîçðîáêà äèçàéíó òà íàïîâíåííÿ ðîçäàòêîâèõ ìàòåð³àë³â 2 ì³ñÿö³

Óêëàäàííÿ ñïèñêó ðîçñèëêè 2 ì³ñÿö³

Ïóáë³êàö³ÿ ïðåñ-àíîíñó íà ñàéò³, íà îô³ö³éíèõ ñòîð³íêàõ ó 
ñîöìåðåæàõ

1 ì³ñÿöü

Ðîçñèëêà ïðåñ-àíîíñó çàõîäó 1 ì³ñÿöü

Ïðèçíà÷åííÿ ôàñèë³òàòîð³â òà íîóòòåéêåð³â 1 ì³ñÿöü

Òðåí³íã äëÿ ôàñèë³òàòîð³â òà íîóòòåéêåð³â 3 òèæí³

Íàïèñàííÿ ñöåíàð³þ ïðîâåäåííÿ 2 òèæí³

Çàìîâëåííÿ íåîáõ³äíî¿ òåõí³êè (òåõðàéäåð) 2 òèæí³

Äðóê ìàòåð³àë³â 1 òèæäåíü

Äðóê áàíåð³â 1 òèæäåíü

Ï³äãîòîâêà ðåºñòðàö³éíî¿ ôîðìè 2 äí³ 

Îôîðìëåííÿ ì³ñöÿ ïðîâåäåííÿ 1 äåíü 

Òàáëèöÿ 2. Êàëåíäàðíèé ïëàí îðãàí³çàö³¿ ì³ñüêèõ ç³áðàíü ó ôîðìàò³ Town Hall Meeting

×àñòî óñï³õ ì³ñüêèõ ç³áðàíü îö³íþþòü çà ê³ëüê³ñòþ 
ó÷àñíèê³â òà ¿õ çàëó÷åí³ñòþ äî îáãîâîðåííÿ çà ñòîëàìè. 
Çâ³ñíî, ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â òà ¿õ ïðèíàëåæí³ñòü äî ö³ëüî-
âî¿ àóäèòîð³¿ º âàæëèâèìè êðèòåð³ÿìè, ïðîòå ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü çàõîäó âèì³ðþºòüñÿ ³íøèìè ÷èííèêàìè. Ïåðø 
çà âñå, çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ìîæíà îòðèìàòè ïî çàâåðøåí-
í³ îáãîâîðåííÿ, êîëè ó÷àñíèêàì íàäàºòüñÿ ñëîâî ³ âîíè 
ìîæóòü âèñëîâèòè âñ³ ñâî¿ ì³ðêóâàííÿ ùîäî çì³ñòîâíîãî 

íàïîâíåííÿ òà îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü. ²íøèì ³íñòðóìåí-
òîì îö³íêè ìîæå ñëóãóâàòè îïèòóâàëüíèê, ÿêèé ôàñè-
ë³òàòîðè ðîçäàþòü ï³ñëÿ òîãî, ÿê ó÷àñíèêè çàâåðøèëè 
îáãîâîðåííÿ îñòàííüîãî ñöåíàð³þ. Çà éîãî äîïîìîãè º 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ùîäî òåìè, ïðî-
öåñó îáãîâîðåííÿ, çì³íè ïîçèö³¿ òà áà÷åííÿ ó÷àñíèê³â, à 
òàêîæ ¿õ âðàæåíü â³ä ïðîöåñó, çðó÷íîñò³ ì³ñöÿ ïðîâåäåí-
íÿ òîùî. 

Ïðîâåäåííÿ çàõîäó íå º ê³íöåâèì åòàïîì. Ì³ñüê³ 
ç³áðàííÿ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñëóãóþòü êàòàë³çàòîðîì 
ìàéáóòí³õ ñòðàòåã³é òà ³í³ö³àòèâ. Ùîá äîñÿãòè ïîñòàâëå-
íî¿ ìåòè, ïîòð³áíî ïî çàâåðøåíí³ çàõîäó çä³éñíèòè íèçêó 
êðîê³â. 

Êðîê 1: Îö³íêà 
Ïðîòÿãîì äâîõ òèæí³â ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ì³ñüêèõ ç³-

áðàíü ïîòð³áíî ðàçîì ç ³í³ö³àòîðàìè çàõîäó (òèìè, õòî 
ïðèéìàº ð³øåííÿ) ïðîàíàë³çóâàòè éîãî ïåðåá³ã, âèçíà-
÷èòè ÷è áóëè äîñÿãíóò³ ö³ë³, ïîñòàâëåí³ ÿê çàâäàííÿ íà 
ïî÷àòêó, ³ ÿê îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ â³ä ó÷àñíèê³â òà ¿õí³ 

³äå¿ âò³ëèòè â æèòòÿ òà ïîêëàñòè â îñíîâó ïîë³òèêè. Òàêîæ 
äîö³ëüíî îòðèìàòè çâîðîòí³é çâ’ÿçîê â³ä ôàñèë³òàòîð³â, 
ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïðàöþâàëè ç ó÷àñíèêàìè òà â³äñë³ä-
êîâóâàëè ¿õí³ íàñòðî¿ òà çì³íó ïîçèö³é ïðîòÿãîì îáãîâî-
ðåííÿ. 

Êðîê 2: Ðîçðîáèòè ïëàí ä³é 
Ï³ñëÿ ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè êîìåíòàð³ ó÷àñíèê³â, çà-

íîòîâàí³ íîóòòåéêåðàìè, ïåðåäàþòüñÿ åêñïåðòàì òà òèì, 
õòî ïðèéìàº ð³øåííÿ, äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ. 
Öåé êðîê ïåðåäáà÷àº âèðîáëåííÿ ïëàíó ä³é â³äïîâ³äíî 
äî òîãî, ÿêî¿ ìåòè òðåáà äîñÿãòè. Ìîæëèâèìè âàð³àíòà-

7. Çâîðîòí³é çâ’ÿçîê â³ä ó÷àñíèê³â 

8. Îö³íêà ðåçóëüòàò³â, àíàë³ç êîìåíòàð³â, äîîïðàöþâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ âàð³àíò³â
òà/àáî ðîçðîáêà ïîë³òèêè
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Àäâîêàö³éíà êàìïàí³ÿ, íàñïðàâä³, ïî÷èíàºòüñÿ íà 
åòàï³ ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè, àäæå ìåòîþ ì³ñüêèõ ç³-
áðàíü ó ôîðìàò³ Town Hall Meeting º ïî÷óòè ïîçèö³þ ãðî-
ìàäñüêîñò³ ùîäî ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíî¿ ïðîáëåìè òà óõâà-
ëèòè òå ð³øåííÿ, ÿêå º íàéá³ëüø äîðå÷íèì, ïðîäóìàíèì 
òà ñèñòåìíèì, ³ ÿêå á çàäîâ³ëüíèëî âñ³ çà³íòåðåñîâàí³ 
ñòîðîíè. Òîìó â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ñë³ä ñïëàíóâàòè àäâî-
êàö³éíó êàìïàí³þ, äëÿ öüîãî âèçíà÷èòè òàêå: 

1. Ö³ë³ ³ çàâäàííÿ êàìïàí³¿ ç óðàõóâàííÿì ïîòî÷íî¿ 
ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿.

2. Îñíîâí³ ñòåéêãîëäåðè, ÿêèì áóäå äîíåñåíå 
êëþ÷îâå ïîâ³äîìëåííÿ êàìïàí³¿.

3. Êàíàëè äîíåñåííÿ êëþ÷îâîãî ïîâ³äîìëåííÿ.
4. Ðèçèêè, ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè.
5. Ïîñë³äîâí³ñòü êðîê³â çä³éñíåííÿ êàìïàí³¿.
6. Ìåõàí³çìè îö³íêè âò³ëåííÿ êàìïàí³¿. 7

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ì³ñüê³ ç³áðàííÿ º ³íñòðóìåíòîì 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ´ðóíòîâíî ïðîïðàöüîâàíîãî òà çâàæå-
íîãî ð³øåííÿ, ³ ìîæóòü áóòè ÿê ÷àñòèíîþ øèðøî¿ àäâî-
êàö³éíî¿ êàìïàí³¿, òàê ³ ñòàíîâèòè ïîâíîö³ííó êàìïàí³þ 
áåç çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â.

²íôîðìàö³éíèé ñóïðîâ³ä àäâîêàö³éíî¿ êàìïàí³¿ ìàº 
âåëèêó âàãó, àäæå êîìóí³êàö³ÿ ð³øåíü ñïðèÿº ïðîñâ³ò³ 
ãðîìàäÿí ùîäî ïåâíîãî ïèòàííÿ, à â³äòàê ³ çá³ëüøåí-
íþ ñóñï³ëüíîãî çàïèòó íà éîãî âèð³øåííÿ ³ ôîðìóâàí-
íþ áà÷åííÿ òîãî, ùî ãðîìàäñüê³ñòü âèìàãàº â³ä âëàäè ó 
ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³. Äëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ êàíàë³â 
ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ òðåáà îö³íèòè ö³ëüîâó àóäèòîð³þ, 
¿¿ ïîòðåáè òà âïîäîáàííÿ. Êîìá³íàö³ÿ êàíàë³â çàçâè÷àé 
á³ëüø åôåêòèâíà, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº á³ëüøå îõî-
ïëåííÿ àóäèòîð³¿. Òåëåáà÷åííÿ, ðàä³î, æóðíàëè, ãàçåòè, 
áðîøóðè, ëèñò³âêè, ³íòåðíåò (íîâèíí³ ïîðòàëè, ñîö³àëüí³ 
ìåðåæ³), îñîáèñò³ êîíòàêòè, ëèñòè – âñ³ êàíàëè âçàºìî-
äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî, ³ äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî âè-
ïàäêó ïîòð³áíî îáèðàòè ò³, ÿê³ º íàéá³ëüø äîñòóïíèìè òà 
äîö³ëüíèìè. 

²íôîðìàö³éíå íàñè÷åííÿ ïðîñòîðó ðîçïî÷èíàºòü-
ñÿ ç ìîìåíòó ïîøèðåííÿ ïðåñ-ðåë³çó ³ çàâåðøóºòüñÿ 
êîìóí³êàö³ºþ ïðîãîëîñîâàíîãî ï³ä ÷àñ ì³ñüêèõ ç³áðàíü 
ð³øåííÿ. Ïðîì³æí³ åòàïè òàêîæ ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî 
ä³àëîãó ç ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ, àäæå â³ä ¿¿ çàëó÷åíîñò³ 
çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü àäâîêàö³éíî¿ êàìïàí³¿.

ìè ä³é º íàïèñàííÿ ïîë³ñ³ äîêóìåíò³â, ðîçïîâñþäæåííÿ 
³íôîðìàö³¿ ñåðåä ãðîìàäñüêîñò³ àáî ìåä³éíå âèñâ³òëåí-
íÿ. 

Êðîê 3: Àäâîêàö³éíà êàìïàí³ÿ
Ïî çàâåðøåíí³ ï³äãîòîâêè çâ³òó çà ðåçóëüòàòàìè 

ïðîâåäåíèõ ì³ñüêèõ ç³áðàíü ³ ïàðàëåëüíî ç ïðîöåñîì 
ðîçðîáêè ïîë³òèêè ìîæíà ðîçïî÷èíàòè àäâîêàö³éíó 
êàìïàí³þ ùîäî ð³øåííÿ, ïðîãîëîñîâàíîãî ï³ä ÷àñ çà-
õîäó. 

9. Àäâîêàö³éíèé ñóïðîâ³ä óõâàëåíîãî ð³øåííÿ

7 Þð÷èøèí ß. Àäâîêàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òà ¿¿ îñîáëèâîñò³ â ðîáîò³ ç ïàðëàìåíòîì [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / ßðîñëàâ Þð÷èøèí. – Ëàáîðàòîð³ÿ çàêîíîäàâ÷èõ 
³í³ö³àòèâ, 2017. – Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñó: http://parlament.org.ua/wp-content/uploads/2017/09/Advocasi.pdf
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Ëàáîðàòîð³ÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ

Ïðîòÿãîì 2017 ðîêó Ëàáîðàòîð³ÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ ïðîâåëà íèçêó ì³ñüêèõ ç³áðàíü ó ôîðìàò³ Town Hall 
Meeting ñï³ëüíî ç Ì³í³ñòåðñòâîì ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè ó ðàìêàõ Ïðîãðàìè USAID «ÐÀÄÀ: â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ï³ä-
çâ³òí³ñòü, äåìîêðàòè÷íå ïàðëàìåíòñüêå ïðåäñòàâíèöòâî», ùî âèêîíóºòüñÿ Ôîíäîì Ñõ³äíà ªâðîïà, íà òåìó âèðî-
áëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Ïèòàííÿ íàö³îíàëüíî-
ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ, ãðîìàäÿíñüêî¿ îñâ³òè, ðîçâèòêó âîëîíòåðñòâà, ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ ìîëîä³ º íàãàëüíèìè 
äëÿ âèð³øåííÿ. Ìîëîä³æí³ öåíòðè ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè âïðîâàäæåííþ âñ³õ âèùåçàçíà÷åíèõ êîìïîíåíò òà îðãàí³çî-
âóâàòè çì³ñòîâíå äîçâ³ëëÿ ìîëîä³. Òîìó ì³ñüê³ ç³áðàííÿ â Óæãîðîä³, Ëóöüêó òà Âîëíîâàñ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ áóëè ïðè-
ñâÿ÷åí³ ñòâîðåííþ òà ðîçâèòêó ìîëîä³æíèõ öåíòð³â ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³. 

ÄÎÑÂ²Ä ÏÐÀÊÒÈ×ÍÎÃÎ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß 
²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒÓ ÍÀ ÏÐÈÊËÀÄ² ÍÈÇÊÈ 

Ì²ÑÜÊÈÕ Ç²ÁÐÀÍÜ ÍÀ ÒÅÌÓ «ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ 
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÌÎËÎÄ²ÆÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ»
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8  Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 18 ëþòîãî 2016 ð. ¹ 148 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè “Ìîëîäü Óêðà-
¿íè” íà 2016-2020 ðîêè òà âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè» http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/148-2016-
%D0%BF

9   Ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìîëîäü» ¹3621 â³ä 10.12.2015 http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?id=&pf3511=57368
10 Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 20 ãðóäíÿ 2017 ð. ¹ 1014 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ òèïîâèõ ïîëîæåíü ïðî ìîëîä³æíèé öåíòð òà ïðî åêñ-

ïåðòíó ðàäó ïðè ìîëîä³æíîìó öåíòð³»
11 Ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìîëîäü» ¹3621 â³ä 10.12.2015 http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?id=&pf3511=57368
12 Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà ìîëîä³ òà ñïîðòó ¹ 3284 â³ä 03.08.2017 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Íàö³îíàëüíîãî çíàêó ÿêîñò³ òà êðèòåð³¿â ÿêîñò³ äëÿ ìîëîä³æíèõ 

öåíòð³â» http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z1061-17

Â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü ³ çàõîä³â ³ç âèêîíàííÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè «Ìîëîäü Óêðà¿íè» íà 
2016-2020 ðîêè, ùî áóëà çàçíà÷åíà â Ïëàí³ ïð³îðèòåòíèõ ä³é Óðÿäó íà 2017 ð³ê, áóâ ðîçðîáëåíèé Íàö³îíàëüíèé 
çíàê ÿêîñò³ òà êðèòåð³¿ ÿêîñò³ äëÿ ìîëîä³æíèõ öåíòð³â 8. Íàö³îíàëüíèé çíàê ÿêîñò³ âèçíà÷àº ñòàíäàðòè ÿêîñò³ íå-
ôîðìàëüíî¿ îñâ³òè òà ïîêëèêàíèé ñïðèÿòè åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ÿê âæå íàÿâíèõ ìîëîä³æíèõ öåíòð³â, òàê ³ 
ñòâîðåííþ íîâèõ.

Îêð³ì öüîãî, äî ëèñòîïàäà 2017 ðîêó áóëà çàïëàíîâàíà ðîáîòà íàä Ïðîåêòîì Çàêîíó «Ïðî ìîëîäü», ÿêèé áóâ 
â³äêëèêàíèé 29.03.2016 íà äîîïðàöþâàííÿ 9. Ïðîòå, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî éîãî ñòàòòÿ 21 íå ðîçêðèâàº âñ³õ çàñàä 
ñòâîðåííÿ òà ðîáîòè ìîëîä³æíîãî öåíòðó, äëÿ ïîäàííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè áóëè ðîçðîáëåí³ òèïîâ³ ïîëîæåííÿ 
«Ïðî ìîëîä³æíèé öåíòð» òà «Ïðî åêñïåðòíó ðàäó ïðè ìîëîä³æíîìó öåíòð³» çà ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â ³íñòèòóò³â ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 10. 

Âèùåçàçíà÷åí³ äîêóìåíòè ïîòðåáóâàëè øèðîêî¿ àäâîêàö³éíî¿ êàìïàí³¿ çàäëÿ çàëó÷åííÿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëü-
êîñò³ çà³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í ó ðåã³îíàõ: ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ, ìîëîä³æíèõ öåíòð³â, çàêëàä³â îñâ³òè ³ êóëüòóðè, ãðîìàäñüêèõ àêòèâ³ñò³â, ìîëîä³. Öå ³ áóëè ïðåäñòàâíèêè 
ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, ÿêèõ çàïðîñèëè äî ó÷àñò³ â ì³ñüêèõ ç³áðàííÿõ. 

Íà îáãîâîðåííÿ áóëè âèíåñåí³ ïèòàííÿ ³íñòèòóàë³çàö³¿ ìîëîä³æíèõ öåíòð³â, ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ìåðåæ³ ìî-
ëîä³æíèõ öåíòð³â ÿê ñï³ëüíîãî êîìóí³êàö³éíîãî ìàéäàí÷èêà, à òàêîæ îðãàí³çàö³¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè ñåðåä ìîëîä³ ç 
³íâàë³äí³ñòþ (ïðîáëåìè òà âàð³àíòè ¿õ âèð³øåííÿ íàâåäåí³ â Òàáëèö³ 3). Åêñïåðòîì, ÿêèé ãîòóâàâ ñöåíàð³¿, âèñòóïèâ 
ïðåäñòàâíèê ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêèé ñï³âïðàöþº ç Ì³í³ñòåðñòâîì ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè. Íà ì³ñüêèõ ç³áðàí-
íÿõ åêñïåðòàìè áóëè ïðåäñòàâíèêè â³ää³ëó ðåã³îíàëüíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äòðèìêè ³í³ö³àòèâ ìîëîä³ äåïàðòà-
ìåíòó ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè Ì³í³ñòåðñòâà ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè. Âîíè â³äïîâ³äàëè íà ïèòàííÿ ó÷àñíèê³â çàõîäó òà 
ïîÿñíþâàëè ò³ ïóíêòè ñöåíàð³¿â, ùî áóëè äèñêóñ³éíèìè àáî íåîäíîçíà÷íî òðàêòóâàëèñü. 

Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ, íàâåäåí³ â Òàáëèö³ 4, ÿñêðàâî ³ëþñòðóþòü òîé ôàêò, ùî íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ìàº 
âðàõîâóâàòè ðåã³îíàëüíèé êîíòåêñò, àäæå ïîä³áí³ñòü ãîëîñóâàííÿ â çàõ³äíèõ ðåã³îíàõ, Óæãîðîä³ òà Ëóöüêó, ó÷àñíèêè 
ÿêèõ îáðàëè âàð³àíò ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó øëÿõîì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, êàðäèíàëüíî â³äð³ç-
íÿòüñÿ â³ä ïîçèö³¿ ó÷àñíèê³â Äîíåöüêî¿ îáëàñò³, ÿê³ çà öåé âàð³àíò â³ääàëè íàéìåíøó ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â (óñüîãî 4%) ³ 
âèçíà÷èëè âàð³àíò ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó ïðè ãðîìàäñüê³é îðãàí³çàö³¿ ³ç ô³íàíñóâàííÿì ³ç ì³ñöåâîãî áþ-
äæåòó íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì.

Ñåðåä ðåçóëüòàò³â ì³ñüêèõ ç³áðàíü íà òåìó ñòðàòåã³é ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè âàðòî çàçíà÷èòè 
òàê³: 

1. 15 ÷åðâíÿ 2017 ðîêó â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñí³é äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿ â³äáóëèñÿ ì³ñüê³ ç³áðàííÿ ó ôîðìàò³ 
Town Hall Meeting íà òåìó «Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè Çàêàðïàòòÿ» ñï³ëüíî ç Ë³ãîþ ³íòåðí³â òà Ì³í³ñ-
òåðñòâîì ìîëîä³ òà ñïîðòó â ðàìêàõ ïðîåêòó «Ìîäåëüíèé îêðóã» çà ³í³ö³àòèâîþ íàðîäíîãî äåïóòàòà ²âàíà Êðóëüêà. 
Íà îáãîâîðåííÿ áóëè âèíåñåí³ ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó, âèçíà÷åííÿ â³êó ìîëîä³ òà îðãàí³çàö³¿ ìîëî-
ä³æíî¿ ïîë³òèêè ñåðåä ìîëîä³ ç ³íâàë³äí³ñòþ. Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ áóëè âðàõîâàí³ â Ïðîåêò³ Çàêîíó «Ïðî ìîëîäü» 
(äîîïðàöüîâàíèé), ÿêèé áóâ âíåñåíèé 10.11.2017 11.

2. 30 ÷åðâíÿ 2017 ðîêó â Ëóöüêó â³äáóëèñÿ ì³ñüê³ ç³áðàííÿ íà òåìó «Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìîëîä³æíèõ öåíòð³â 
Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³». Çàõ³ä îðãàí³çîâàíî Ëàáîðàòîð³ºþ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ ñï³ëüíî ç Ë³ãîþ ³íòåðí³â ³ Ì³í³ñòåð-
ñòâîì ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè çà ³í³ö³àòèâîþ íàðîäíîãî äåïóòàòà Óêðà¿íè ²ãîðÿ Ãóçÿ â ðàìêàõ ïðîåêòó «Ìîäåëüíèé 
îêðóã».

Íàïðàöþâàííÿ òà êîìåíòàð³ ó÷àñíèê³â çàõîä³â â Óæãîðîä³ òà Ëóöüêó áóëè ïåðåäàí³ íà îïðàöþâàííÿ Ì³í³ñòåð-
ñòâó ³ âðàõîâàí³ â äîêóìåíò³ «Íàö³îíàëüíèé çíàê ÿêîñò³ òà êðèòåð³¿ ÿêîñò³ äëÿ ìîëîä³æíèõ öåíòð³â», ÿêèé áóâ ï³çí³øå 
çàòâåðäæåíèé íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè 12. 
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3. Ðåçóëüòàòîì ì³ñüêèõ ç³áðàíü ó ôîðìàò³ Town Hall Meeting, ùî â³äáóëèñÿ 28 âåðåñíÿ 2017 ðîêó â Ðàéîííîìó 
öåíòð³ êóëüòóðè ³ äîçâ³ëëÿ ì³ñòà Âîëíîâàõè, º ñïðèÿííÿ â³äêðèòòþ 48 ìîëîä³æíèõ îñåðåäê³â ó Äîíåöüê³é îáëàñò³ çà 
ó÷àñò³ Äìèòðà Ëóá³íöÿ ó ìåæàõ éîãî ïîâíîâàæåíü ³ ìîæëèâîñòåé ÿê íàðîäíîãî äåïóòàòà Óêðà¿íè.

4. 20 ãðóäíÿ íà çàñ³äàíí³ Óðÿäó áóëî ðîçãëÿíóòî òà ñõâàëåíî ïðîåêò ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî 
çàòâåðäæåííÿ òèïîâèõ ïîëîæåíü ïðî ìîëîä³æíèé öåíòð òà ïðî åêñïåðòíó ðàäó ïðè ìîëîä³æíîìó öåíòð³», â ÿêîìó 
áóëè âðàõîâàí³ ðåçóëüòàòè îáãîâîðåíü ì³ñüêèõ ç³áðàíü ó ôîðìàò³ Town Hall Meeting â Óæãîðîä³, Ëóöüêó ³ Âîëíîâà-
ñ³113.

 13 Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 1014 â³ä 20 ãðóäíÿ 2017 ðîêó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ òèïîâèõ ïîëîæåíü ïðî ìîëîä³æíèé öåíòð òà ïðî åêñ-
ïåðòíó ðàäó ïðè ìîëîä³æíîìó öåíòð³» http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1014-2017-ï

Ïðîáëåìà Âàð³àíòè âèð³øåííÿ

²íñòèòóàë³çàö³ÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó 1. Ñòâîðåííÿ êîìóíàëüíîãî ìîëîä³æíîãî öåíòðó (â ìîëî-
ä³æíîìó ñåêòîð³)

2. Ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó ïðè ãðîìàäñüê³é îðãàí³-
çàö³¿ ç ô³íàíñóâàííÿì ³ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó

3. Ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó ÿê ñòðóêòóðíîãî ï³äðîç-
ä³ëó íàÿâíèõ êîìóíàëüíèõ çàêëàä³â (ï³äïðèºìñòâ) ñôåðè 
îñâ³òè, êóëüòóðè òîùî

4. Ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó øëÿõîì ðîçðîáêè òà ðå-
àë³çàö³¿ ïðîåêòó (íà îñíîâ³ ãðîìàäñüêî¿ ³í³ö³àòèâè)

Îðãàí³çàö³ÿ êîìóí³êàö³¿ ì³æ ìîëîä³æíèìè öåí-
òðàìè Óêðà¿íè

1. Êîîðäèíàö³éíà ðàäà ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ìîëîä³ òà ñïîðòó 
Óêðà¿íè

2. Âñåóêðà¿íñüêà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³âíèê³â òà 
àêòèâ³ñò³â ìîëîä³æíèõ öåíòð³â

3. Ñòâîðåííÿ ôàõîâî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ìåðåæ³ íà îñíîâ³ 
³íòåðíåò-ìàéäàí÷èêà, âåá-ñàéòó (âîëîíòåðñüêà ³í³ö³àòèâà)

4. Ñòâîðåííÿ çàêëàäó «Íàö³îíàëüíèé ìîëîä³æíèé öåíòð» ç 
ôóíêö³ÿìè îðãàí³çàö³éíîãî òà ìåòîäè÷íîãî öåíòðó ìåðåæ³

Îðãàí³çàö³ÿ ìîëîä³æíî¿ ðîáîòè ñåðåä ìîëîä³ ç 
³íâàë³äí³ñòþ

1. Ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ îñåðåäê³â ìîëîä³æíî¿ ðîáîòè ç ìî-
ëîääþ ç ³íâàë³äí³ñòþ ó ñôåðàõ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, îñâ³òè 
òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ

2. Çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ìîëîä³æíèõ öåíòð³â ïî ðîáîò³ ç 
ìîëîääþ ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè

Òàáëèöÿ 3. Ñöåíàð³¿, ÿê³ âèíîñèëèñü íà îáãîâîðåííÿ ï³ä ÷àñ ì³ñüêèõ ç³áðàíü íà òåìó âèðîáëåííÿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³
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Òàáëèöÿ 4. Ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ çà íàéêðàùå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ³íñòèòóàë³çàö³¿ ìîëîä³æíîãî 
öåíòðó ó÷àñíèê³â ì³ñüêèõ ç³áðàíü â Óæãîðîä³, Ëóöüêó òà Âîëíîâàñ³

Óæãîðîä Ëóöüê Âîëíîâàõà

1. Ñòâîðåííÿ êîìóíàëüíîãî ìîëîä³æíîãî öåíòðó (â 
ìîëîä³æíîìó ñåêòîð³)

7,5 % 20,3 % 19 %

2. Ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó ïðè ãðîìàäñüê³é 
îðãàí³çàö³¿ ç ô³íàíñóâàííÿì ³ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó

39,6% 36,5% 47 %

3. Ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó ÿê ñòðóêòóðíîãî 
ï³äðîçä³ëó íàÿâíèõ êîìóíàëüíèõ çàêëàä³â (ï³äïðèºìñòâ) 
ñôåðè îñâ³òè, êóëüòóðè òîùî

5,7% 4,1% 30 %

4. Ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó øëÿõîì ðîçðîáêè òà 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó (íà îñíîâ³ ãðîìàäñüêî¿ ³í³ö³àòèâè)

47,2% 39,2% 4 %
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ÄÎÄÀÒÎÊ 1.
ÏÐÈÊËÀÄÈ ÑÖÅÍÀÐ²¯Â ÄËß Ì²ÑÜÊÈÕ Ç²ÁÐÀÍÜ 
ÍÀ ÒÅÌÓ «ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÌÎËÎÄ²ÆÍÎ¯ 

ÏÎË²ÒÈÊÈ»

1. Ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³í³ö³àòèâè, çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè â äåïóòàòñüêîìó êîðïóñ³, 
âèêîíàâ÷èõ îðãàíàõ ðàä, ñåðåä ãðîìàäñüêîñò³.

2. Âèâ÷åííÿ êðàùîãî íàö³îíàëüíîãî òà çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, îçíàéîìëåííÿ ç ä³ÿëüí³ñòþ âæå íàÿâíèõ óêðà¿í-
ñüêèõ öåíòð³â, ó÷àñòü ó çàõîäàõ, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ï³ä åã³äîþ Ì³í³ñòåðñòâà ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè, ³íøèõ âëàäíèõ òà 
íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ìîëîä³æíèõ öåíòð³â.

3. Ïîøóê íåîáõ³äíèõ ïðèì³ùåíü (áóä³âåëü), ÿê³ ìîæëèâî âèêîðèñòàòè ï³ä ìîëîä³æíèé öåíòð.
4. Îïðàöþâàííÿ êîíöåïö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîä³æíîãî öåíòðó, ï³äãîòîâêà, îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ñòâî-

ðåííÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó â ï³äïîðÿäêóâàíí³ ìîëîä³æíîãî ï³äðîçä³ëó, ïðîåêòó ñòàòóòó, ³íøèõ äîêóìåíò³â. Îáðàííÿ 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè (êîìóíàëüíèé çàêëàä àáî êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî).

5. Âíåñåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í òà äîïîâíåíü äî ìîëîä³æíèõ ïðîãðàì íà ñåñ³ÿõ ðàä (ó ðàç³ ïîòðåáè). 
6. Óõâàëåííÿ ñåñ³ºþ ðàäè ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ êîìóíàëüíîãî çàêëàäó (êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà) «Ìî-

ëîä³æíèé öåíòð».
7. Ìîëîä³æíèé öåíòð îòðèìóº ïðàâî:
- ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ôîðìè òà ìåòîäè ä³ÿëüíîñò³, ïëàíóâàòè ñâîþ ðîáîòó, âèçíà÷àòè ñòðàòåã³þ òà îñíîâí³ 

íàïðÿìè ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè;
- âçàºìîä³ÿòè ç îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ¿õ êîíñóëüòàòèâíî-äîðàä÷èìè îðãàíàìè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñà-

ìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè, þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè;
-  îòðèìóâàòè â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó â³ä îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é äîêóìåíòè òà ³íøó ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà 
öåíòð çàâäàíü;

8. Çâåðíåííÿ íà ³ì’ÿ ì³ñüêîãî (ñ³ëüñüêîãî, ñåëèùíîãî) ãîëîâè (ãîëîâè îáëàñíî¿ àáî ðàéîííî¿ ðàäè) ùîäî ñòâî-
ðåííÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó.

9. Ðåºñòðàö³ÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè «Ìîëîä³æíèé öåíòð».
10. Çàòâåðäæåííÿ øòàòíîãî ðîçïèñó ìîëîä³æíîãî öåíòðó.
11. Çâåðíåííÿ íà ³ì’ÿ ì³ñüêîãî (ñ³ëüñüêîãî, ñåëèùíîãî) ãîëîâè (ãîëîâè îáëàñíî¿ àáî ðàéîííî¿ ðàäè) ùîäî âèä³-

ëåííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ïðèì³ùåíü, ³íøèõ îá’ºêò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîä³æíîãî öåíòðó.
12. Ï³äãîòîâêà â³äïîâ³äíèõ ïðîåêò³â ð³øåíü ñåñ³¿, îãîëîøåííÿ êîíêóðñó íà ïîñàäó êåð³âíèêà (ó ðàç³ ïîòðåáè).
13. Óõâàëåííÿ ð³øåíü ñåñ³¿ ùîäî ïðèçíà÷åííÿ êåð³âíèêà, ô³íàíñóâàííÿ, ïåðåäà÷³ íåðóõîìîãî ìàéíà òîùî.
14. Ïðèéîì íà ðîáîòó òà ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíîãî íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â öåíòðó.
15. Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìîëîä³æíîãî öåíòðó òà íàñòóïíà ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ.
16. Íàãëÿäîâà ðàäà º ïîñò³éíî ä³þ÷èì îðãàíîì öåíòðó. Íàãëÿäîâà ðàäà ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â çàñíî-

âíèêà. Ì³í³ìàëüíèé ñêëàä íàãëÿäîâî¿ ðàäè - òðè îñîáè.
17.  Íå ìåíøå ïîëîâèíè ñêëàäó íàãëÿäîâî¿ ðàäè öåíòðó ñòàíîâëÿòü ïðåäñòàâíèêè ìîëîä³æíèõ ãðîìàäñüêèõ 

îðãàí³çàö³é, ÿê³ îáèðàþòüñÿ íà óìîâàõ êîíêóðñó çàñíîâíèêà. Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó çàòâåðäæóºòüñÿ çàñíî-
âíèêîì.  

Ïåðåâàãè
1. Çì³öíåííÿ ìîëîä³æíîãî ñåêòîðó øëÿõîì ñòâîðåííÿ îêðåìî¿ ñòðóêòóðè ç áþäæåòíèì ô³íàíñóâàííÿ.
2. Ìîæëèâ³ñòü âïëèâó îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè íà ðîçâèòîê ìîëîä³æíî¿ ðîáîòè â ðåã³îí³, ñóáðåã³îí³, òåðèòîð³-

àëüí³é ãðîìàä³.
3. Ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ìîëîä³ îòðèìàòè ñòàëèé ìîëîä³æíèé öåíòð ÿê îñåðåäîê íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè.
Íåäîë³êè
1. Íàÿâí³ñòü áþðîêðàòè÷íèõ ïåðåøêîä ó ñòâîðåíí³ íîâèõ êîìóíàëüíèõ çàêëàä³â (ï³äïðèºìñòâ).
2. Ïîòðåáà ó âèä³ëåíí³ äîäàòêîâîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ

Ïðîáëåìà 1. ²íñòèòóàë³çàö³ÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó
Âàð³àíò 1. Ñòâîðåííÿ êîìóíàëüíîãî ìîëîä³æíîãî öåíòðó (â ìîëîä³æíîìó ñåêòîð³)
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1. Ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ ³í³ö³àòèâè òà (àáî) ïðîïîçèö³é ç áîêó îðãàíó âëàäè ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ 
ìîëîä³æíîãî öåíòðó ïîçà ìåðåæåþ êîìóíàëüíèõ çàêëàä³â.

2. Âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ ï³äñòàâ òà àíàë³ç íàÿâíîãî äîñâ³äó ùîäî äåëåãóâàííÿ ïîñëóã â³ä îðãàí³â 
âëàäè äî ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â.

3. Ï³äãîòîâêà â³äïîâ³äíèõ ïðîïîçèö³é äî ìîëîä³æíî¿ ïðîãðàìè òà áþäæåòó, âíåñåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ ¿õ íà 
ñåñ³¿ ðàäè.

4. Âèçíà÷åííÿ ïðèì³ùåíü (áóä³âë³), ³íøèõ îá’ºêò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ öåíòðó.
5. Îãîëîøåííÿ òà ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó ñåðåä ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é íà ïðàâî ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíîãî öåí-

òðó, ïî÷àòîê ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðñíî¿ êîì³ñ³¿.
6. Øèðîêå ³íôîðìóâàííÿ ùîäî ïîäàííÿ çàÿâîê íà êîíêóðñ, ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é, ðîçðîáêè òà îáãîâîðåí-

íÿ ïðîåêò³â ïîëîæåííÿ ïðî öåíòð òà êîøòîðèñó âèòðàò íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü.
7. Âèçíà÷åííÿ ïåðåìîæöÿ êîíêóðñó òà çàòâåðäæåííÿ îñíîâíèõ äîêóìåíò³â öåíòðó (ïîëîæåííÿ, ðîçïîðÿäîê, 

ðåãëàìåíò, âèìîãè äî ïðàö³âíèê³â òîùî).
8. Ï³äïèñàííÿ óãîäè ì³æ ðàäîþ òà ãðîìàäñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ öåíòðó.
9. Ìîëîä³æíèé öåíòð îòðèìóº ïðàâî:

- ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ôîðìè òà ìåòîäè ä³ÿëüíîñò³, ïëàíóâàòè ñâîþ ðîáîòó, âèçíà÷àòè ñòðàòåã³þ òà îñíîâí³ 
íàïðÿìè ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè;

- âçàºìîä³ÿòè ç îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ¿õ êîíñóëüòàòèâíî-äîðàä÷èìè îðãàíàìè, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè, þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè;

- îòðèìóâàòè â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó â³ä îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é äîêóìåíòè òà ³íøó ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà 
öåíòð çàâäàíü.

- â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó íàáóâàòè, îðåíäóâàòè ³ â³ä÷óæóâàòè íåîáõ³äíå äëÿ ïðîâàäæåííÿ ñâîº¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íåðóõîìå òà ðóõîìå ìàéíî, óêëàäàòè äîãîâîðè, áóòè ïîçèâà÷åì òà â³äïîâ³äà÷åì ó ñóäàõ;

- âíîñèòè, çà ïîãîäæåííÿì ³ç çàñíîâíèêîì, ïðîïîçèö³¿ îðãàíàì äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ñòîñîâíî ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ öåíòðó.

10. Óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ðàäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ áàëàíñîóòðèìóâà÷åì îá’ºêò³â (ó ðàç³ ïî-
òðåáè) àáî ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³íøîãî âàð³àíòó íàäàííÿ íåîáõ³äíèõ ïðèì³ùåíü.

11. Â³äêðèòòÿ ðàõóíêó ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ (àáî öåíòðó) â îðãàíàõ Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.
12. Âíåñåííÿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ äî ìåðåæ³ ðîçïîðÿäíèê³â ³ îäåðæóâà÷³â êîøò³â ì³ñöåâîãî áþäæåòó.
13. Âêëþ÷åííÿ âèäàòê³â íà ô³íàíñóâàííÿ äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Çàòâåðäæåííÿ êîøòîðèñó íà â³äïîâ³äíèé ð³ê, 

ïëàíó àñèãíóâàíü, ïëàíó âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.
14. Ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ øòàòíèõ ñï³âðîá³òíèê³â öåíòðó ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè îðãàí³â âëàäè òà ãðîìàäñüêî¿ 

îðãàí³çàö³¿.
15. Ïî÷àòîê ðîáîòè ìîëîä³æíîãî öåíòðó ïðè ãðîìàäñüê³é îðãàí³çàö³¿ òà çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíîãî ñóïðîâî-

äæåííÿ òà êîíòðîëþ ç áîêó âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ðàäè, äåïóòàòñüêèõ êîì³ñ³é òîùî.
16. Íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ìîëîä³æíîãî öåíòðó ç ³íøèìè ïîä³áíèìè ñòðóêòóðàìè ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, 

çàïðîâàäæåííÿ êðàùèõ ïðàêòèê, îáì³í äîñâ³äîì.
17. Íàãëÿäîâà ðàäà º ïîñò³éíî ä³þ÷èì îðãàíîì öåíòðó. Íàãëÿäîâà ðàäà ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â çàñíî-

âíèêà. Ì³í³ìàëüíèé ñêëàä íàãëÿäîâî¿ ðàäè - òðè îñîáè.
18. Íå ìåíøå ïîëîâèíè ñêëàäó íàãëÿäîâî¿ ðàäè öåíòðó ñòàíîâëÿòü ïðåäñòàâíèêè ìîëîä³æíèõ ãðîìàäñüêèõ îð-

ãàí³çàö³é, ÿê³ îáèðàþòüñÿ íà óìîâàõ êîíêóðñó çàñíîâíèêà. Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó çàòâåðäæóºòüñÿ çàñíî-
âíèêîì.  

19. Ðîçãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.
20. Çä³éñíåííÿ çâ³òóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ïåðåä îðãàíîì âëàäè ùîäî âèêîíàííÿ óìîâ óãîäè.
21. Ùîð³÷íå îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîä³æíîãî öåíòðó ç áîêó çàìîâíèêà òà óõâàëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ 

ùîäî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñóâàííÿ ç áþäæåòó. Çä³éñíåííÿ îö³íþâàííÿ ãðîìàäñüê³ñòþ òà ìîëîääþ.
Ïåðåâàãè
1. Âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ÿê ñóá’ºêò³â âïðîâàäæåííÿ íåôîðìàëüíî¿ îñâ³-

òè â ðåàë³çàö³¿ ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè ùîäî ìîëîä³ òà ìîëîä³æíî¿ ðîáîòè.
2. Âèêîðèñòàííÿ ìîëîä³æíî¿ ðîáîòè ÿê âàæåëÿ âïëèâó íà ïîçèòèâíèé ðîçâèòîê ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà.

Ïðîáëåìà 1. ²íñòèòóàë³çàö³ÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó
Âàð³àíò 2. Ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó ïðè ãðîìàäñüê³é îðãàí³çàö³¿ ç ô³íàíñó-
âàííÿì ³ç ì³ñöåâîãî áþäæåòó
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Ëàáîðàòîð³ÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ

1. Ñòâîðåííÿ ³í³ö³àòèâíî¿ ãðóïè ç ÷èñëà ïðåäñòàâíèê³â ìîëîä³æíîãî ï³äðîçä³ëó îðãàí³â âëàäè òà ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é.

2. Ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè òà îòðèìàííÿ ï³äòðèìêè ç áîêó êåð³âíèöòâà ðàäè, ïðåäñòàâíèê³â äåïóòàò-
ñüêîãî êîðïóñó òîùî.

3. Âèçíà÷åííÿ îá’ºêòó ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè (íà ïðàêòèö³ ç ÷èñëà çàêëàä³â îñâ³òè àáî êóëüòóðè), ÿêèé 
ìîæå ñòàòè ì³ñöåì äëÿ ðîçì³ùåííÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó. 

4. Ðîçðîáêà, îáãîâîðåííÿ òà âíåñåííÿ çì³í äî â³äïîâ³äíèõ ì³ñöåâèõ ïðîãðàì (ó ðàç³ ïîòðåáè).
5. Óõâàëåííÿ ð³øåíü âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó ðàäè, ³íøèõ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ðàäè ùîäî ïîðÿäêó îðãàí³çàö³¿ ä³-

ÿëüíîñò³ ìîëîä³æíîãî öåíòðó, ñï³âïðàö³ óïðàâë³íü, â³ää³ë³â.
6. Ðîçðîáêà, âíåñåííÿ íà ðîçãëÿä òà óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ùîäî âèä³ëåííÿ â áþäæåò³ êîøò³â íà ðåìîíò, îáëàä-

íàííÿ, ñòâîðåííÿ íîâîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, óòðèìàííÿ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, çàõîäè â³äïîâ³äíîãî áþäæåòíîãî 
çàêëàäó (ï³äïðèºìñòâà), ÿêèé ìàº áóòè áàçîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó ÷åðåç âèêîíàâ÷èé îðãàí ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ ÿêîãî çíàõîäèòüñÿ çàêëàä (ï³äïðèºìñòâî).

7. Ðîçðîáêà, âíåñåííÿ òà óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ùîäî âèä³ëåííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ìîëîä³æíîìó ï³äðîçä³ëó îðãà-
íó âëàäè íà ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ó ìîëîä³æíîìó öåíòð³.

8. Ðîçðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ ïîðÿäêó âçàºìîä³¿, ñòâîðåííÿ ðîáî÷îãî êîîðäèíàö³éíîãî îðãàíó ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ ñï³âïðàö³ ìîëîä³æíîãî ï³äðîçä³ëó îðãàíó âëàäè ç â³äïîâ³äíèì óïðàâë³ííÿì (â³ää³ëîì òîùî), äî óïðàâë³í-
íÿ ÿêîãî íàëåæèòü îá’ºêò, äå ðîçì³ùåíî ìîëîä³æíèé öåíòð.

9. Ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêîãî ôîðìóâàííÿ (ãðîìàäñüêî¿ ðàäè, ðàäè àêòèâ³ñò³â òîùî) ïðè ìîëîä³æíîìó öåíòð³.
10. Ðîçãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîä³æíîãî öåíòðó ÿê ï³äðîçä³ëó êîìóíàëüíîãî çàêëàäó (ï³äïðèºìñòâà) ³ç óðàõó-

âàííÿì ïåðñïåêòèâè ñòâîðåííÿ îêðåìîãî êîìóíàëüíîãî çàêëàäó, ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òîùî.
11. Ìîëîä³æíèé öåíòð ïðîâîäèòü ³íôîðìàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüêó ðîáîòó (çîêðåìà îðãàí³çàö³ÿ êîíôåðåíö³é, çà-

ñ³äàíü, ôîðóì³â, ñåì³íàð³â, òðåí³íã³â, àêö³é; çàìîâëåííÿ âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿; âèâ÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, âèêîðèñ-
òàííÿ ñîö³àëüíî¿ ðåêëàìè òîùî), âèêîíóº ïðîãðàìè ç íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó 
ìîëîä³æí³é ñôåð³.

12. Ìîëîä³æíèé öåíòð ïðîâîäèòü ïðîôîð³ºíòàö³éíó ðîáîòó ñåðåä ìîëîä³, ñïðèÿº  ¿¿ çàéíÿòîñò³, çä³éñíþº ï³ä-
òðèìêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ³í³ö³àòèâ ìîëîä³.

13. Íàãëÿäîâà ðàäà º ïîñò³éíî ä³þ÷èì îðãàíîì öåíòðó. Íàãëÿäîâà ðàäà ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â çàñíî-
âíèêà. Ì³í³ìàëüíèé ñêëàä íàãëÿäîâî¿ ðàäè - òðè îñîáè.

14. Íå ìåíøå ïîëîâèíè ñêëàäó íàãëÿäîâî¿ ðàäè öåíòðó ñòàíîâëÿòü ïðåäñòàâíèêè ìîëîä³æíèõ ãðîìàäñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é, ÿê³ îáèðàþòüñÿ íà óìîâàõ êîíêóðñó çàñíîâíèêà. Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó çàòâåðäæóºòüñÿ çàñíî-
âíèêîì.  

Ïåðåâàãè
1. Ìîæëèâ³ñòü íàëàãîäèòè êðîñ-ñåêòîðíó ñï³âïðàöþ ó ñôåð³ ìîëîä³æíî¿ ðîáîòè.
2. Çíà÷íà åêîíîì³ÿ áþäæåòíèõ êîøò³â òà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ âæå íàÿâíèõ êîìóíàëüíèõ çàêëàä³â òà ï³ä-

ïðèºìñòâ.
3. Ïðèñêîðåíèé òåìï ðîçãîðòàííÿ îñåðåäê³â ä³ÿëüíîñò³ ìîëîä³æíî¿ ðîáîòè çà óìîâ íàÿâíîñò³ áþäæåòíîãî ô³-

íàíñóâàííÿ.
Íåäîë³êè
1. Íàÿâí³ñòü ³íòåðåñ³â ð³çíèõ â³äîìñòâ, ÿê³ ìîæóòü íå ñï³âïàäàòè. ßê íàñë³äîê – ïðåäñòàâíèêè ³íøèõ ñåêòîð³â 

ìîæóòü çâèíóâà÷óâàòè ìîëîä³æíèé ñåêòîð ó âòðó÷àíí³ â ñôåðó ¿õ êîìïåòåíö³¿.
2. Çàãðîçà ï³äì³íè ä³ÿëüíîñò³ ç íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè çàõîäàìè ñîö³àëüíî¿ ðîáîòè, âèõîâíèìè ìåòîäàìè òîùî.

3. Ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìàòè ãðîìàäñüêó ³í³ö³àòèâó, ÿêà áóäå á³ëüø ïîçèòèâíî ñïðèéíÿòà, í³æ ä³ÿëüí³ñòü «îô³ö³é-
íèõ» ³íñòèòóö³é.

Íåäîë³êè
1. Â³äñóòí³ñòü øèðîêîãî äîñâ³äó äåëåãóâàííÿ ïîñëóã â³ä îðãàí³â ïóáë³÷íî¿ âëàäè äî ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ç 

çàáåçïå÷åííÿì áþäæåòíèì ô³íàíñóâàííÿì òà ïåðåäà÷åþ ðóõîìîãî òà íåðóõîìîãî ìàéíà.
2. Ìîæëèâ³ñòü ñèòóàö³¿, ïðè ÿê³é íå çíàéäåòüñÿ ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ, çäàòíà â³äïîâ³äàòè âèìîãàì êîíêóðñó.
3. Íàÿâí³ñòü ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ùîäî êîíòðîëþ ç áîêó îðãàí³â âëàäè òà çâ³òóâàííÿ ç áîêó ãðîìàäñüêî¿ îðãà-

í³çàö³¿.
4. Â³ðîã³äí³ñòü íåïðîçîðîãî ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó, çàëó÷åííÿ ïñåâäîãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿.

Ïðîáëåìà 1. ²íñòèòóàë³çàö³ÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó
Âàð³àíò 3. Ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó ÿê ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó íàÿâíèõ êîìó-
íàëüíèõ çàêëàä³â (ï³äïðèºìñòâ) ñôåðè îñâ³òè, êóëüòóðè òîùî
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1. Ñòâîðåííÿ ³í³ö³àòèâíîãî ÿäðà êîìàíäè ïðîåêòó.
2. Âèâ÷åííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè òà äîñâ³äó ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíèõ öåíòð³â.
3. Ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ ä³ÿëüíîñò³ öåíòðó òà ïî÷àòêîâîãî ïëàíó ä³é.
4. Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü öåíòðó:

- ïðîâîäèòü ³íôîðìàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüêó ðîáîòó (çîêðåìà îðãàí³çàö³ÿ êîíôåðåíö³é, çàñ³äàíü, ôîðóì³â, ñåì³-
íàð³â, òðåí³íã³â, àêö³é; çàìîâëåííÿ âèäàâíè÷î¿ ïðîäóêö³¿; âèâ÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ ðå-
êëàìè òîùî), âèêîíóº ïðîãðàìè ç íåôîðìàëüíî¿ îñâ³òè ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ìîëîä³æí³é ñôåð³;

- ïðîâîäèòü ïðîôîð³ºíòàö³éíó ðîáîòó ñåðåä ìîëîä³, ñïðèÿº ¿¿ çàéíÿòîñò³, çä³éñíþº ï³äòðèìêó ï³äïðèºìíèöü-
êèõ ³í³ö³àòèâ ìîëîä³;

- îðãàí³çîâóº çì³ñòîâíå äîçâ³ëëÿ ìîëîä³ òà ñïðèÿº ¿¿ âîëîíòåðñüê³é ä³ÿëüíîñò³;
- ñïðèÿº âèâ÷åííþ òà ïîøèðåííþ ³ííîâàö³éíîãî íàö³îíàëüíîãî òà ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ç ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ 

ïîë³òèêè ó ìîëîä³æí³é ñôåð³.
5. Ïðåçåíòàö³¿ êîíöåïö³¿, îáãîâîðåííÿ. Ðîçøèðåííÿ êîëà ó÷àñíèê³â ïðîåêòó òà ïî÷àòîê ä³ÿëüíîñò³ êîìàíäè ç 

ðîçðîáêè ïðîåêòó.
6. Ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ïðèõèëüíèê³â ó ïóáë³÷íîìó, ãðîìàäñüêîìó òà áþäæåòíîìó ñåêòîðàõ.
7. Ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó ïîëîæåííÿ òà êîøòîðèñó ä³ÿëüíîñò³ ìîëîä³æíîãî öåíòðó.
8. Âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó òà ñòâîðåííÿ ïåðåë³êó ïîòð³áíèõ ïðèì³ùåíü, îáëàä-

íàííÿ, ³íøèõ îá’ºêò³â.
9. Âèçíà÷åííÿ îòðèìóâà÷à òà ðîçïîðÿäíèêà êîøò³â, ÿê³ áóäå âèä³ëåíî ãðàíòîäàâöÿìè ï³ñëÿ ïîçèòèâíîãî ð³-

øåííÿ.
10. Ïîäàííÿ êîíêóðñíèõ çàÿâîê íà ô³íàíñóâàííÿ (íàäàííÿ ãðàíò³â) äî îðãàí³â âëàäè, ôîíä³â, ³íøèõ ñòðóêòóð.
11. Ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ ñï³âðîá³òíèê³â òà àêòèâ³ñò³â.
12. Ïîøóê ïàðòíåð³â, ÿê³ ìîæóòü íàäàòè íåîáõ³äíå ïðèì³ùåííÿ (ñåðåä äåðæàâíèõ, êîìóíàëüíèõ, ïðèâàòíèõ, 

ãðîìàäñüêèõ, ðåë³ã³éíèõ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ).
13. Ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïî÷àòêîì ä³ÿëüíîñò³ (ðåºñòðàö³ÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ³íôîðìóâàííÿ, ô³íàíñóâàí-

íÿ òîùî).
14. Íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ çâ’ÿçê³â ç³ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà 

îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òåðèòîð³àëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ï³äïðè-
ºìñòâàìè, óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ìîëîä³æíèìè, äèòÿ÷èìè ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³-
ÿìè, ³íøèìè ³íñòèòóòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, îðãàíàìè ó÷í³âñüêîãî òà ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

15. Âèçíà÷åííÿ ïîäàëüøî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, âèõîäÿ÷è ç òîãî, ÿêîþ ì³ðîþ âäàëîñÿ äîñÿãòè çàïëàíîâàíèõ ïî-
êàçíèê³â.

16. Íàãëÿäîâà ðàäà º ïîñò³éíî ä³þ÷èì îðãàíîì öåíòðó. Íàãëÿäîâà ðàäà ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â çàñíî-
âíèêà. Ì³í³ìàëüíèé ñêëàä íàãëÿäîâî¿ ðàäè - òðè îñîáè.

17. Íå ìåíøå ïîëîâèíè ñêëàäó íàãëÿäîâî¿ ðàäè öåíòðó ñòàíîâëÿòü ïðåäñòàâíèêè ìîëîä³æíèõ ãðîìàäñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é, ÿê³ îáèðàþòüñÿ íà óìîâàõ êîíêóðñó çàñíîâíèêà. Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó çàòâåðäæóºòüñÿ çàñíî-
âíèêîì. 

Ïåðåâàãè
1. Çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿ ³í³ö³àòèâè.
2. Ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàòè ð³çíîìàí³òí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, âèêîðèñòîâóâàòè îá’ºêòè ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, 

çìåíøèòè âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà ìîëîä³æíó ðîáîòó. 
Íåäîë³êè
1. Íåäîñòàòíÿ ³íñòèòóö³îíàëüíà ñêëàäîâà (ïèòàííÿ ùîäî îðãàí³çàö³¿, ÿêà ìàº ðîçðîáëÿòè òà ðåàë³çîâóâàòè 

ïðîåêò).
2. Â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé äëÿ ãàðàíòîâàíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòè-

âó.

Ïðîáëåìà 1. ²íñòèòóàë³çàö³ÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó
Âàð³àíò 4. Ñòâîðåííÿ ìîëîä³æíîãî öåíòðó øëÿõîì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó 
(íà îñíîâ³ ãðîìàäñüêî¿ ³í³ö³àòèâè)
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1. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 1014 â³ä 20 ãðóäíÿ 2017 ðîêó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ òèïîâèõ 
ïîëîæåíü ïðî ìîëîä³æíèé öåíòð òà ïðî åêñïåðòíó ðàäó ïðè ìîëîä³æíîìó öåíòð³» http://zakon5.rada.gov.
ua/laws/show/1014-2017-ï

2. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 18 ëþòîãî 2016 ð. ¹ 148 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ 
ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè “Ìîëîäü Óêðà¿íè” íà 2016-2020 ðîêè òà âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ ïîñòàíîâ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè» http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/148-2016-%D0%BF

3. Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà ìîëîä³ òà ñïîðòó ¹ 3284 â³ä 03.08.2017 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Íàö³îíàëüíîãî çíàêó 
ÿêîñò³ òà êðèòåð³¿â ÿêîñò³ äëÿ ìîëîä³æíèõ öåíòð³â» http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z1061-17

4. Ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìîëîäü» 3621 â³ä 10.12.2015 5. http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/
webproc4_1?id=&pf3511=57368

5. Þð÷èøèí ß. Àäâîêàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òà ¿¿ îñîáëèâîñò³ â ðîáîò³ ç ïàðëàìåíòîì [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / 
ßðîñëàâ Þð÷èøèí. – Ëàáîðàòîð³ÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ, 2017. – Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñó: http://
parlament.org.ua/wp-content/uploads/2017/09/Advocasi.pdf

6. Âåá-çàñòîñóíîê THM – alithmapp.com

7. Ñàéò Ëàáîðàòîð³¿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ – parliament.org.ua

8. Ñàéò International center for human development – https://ichd.org

9. Convening Town Hall Meetings – Caring Connections a program of the National Hospice and Palliative 
Care Organization [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]/ http://www.caringinfo.org/files/public/outreach/
ConveningTownHallMeetings.pdf

10. Voter Turnout Trends around the World – P. 25 https://www.idea.int/sites/default/files/publications/
voter-turnout-trends-around-the-world.pdf
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